Starostwo Powiatowe
w Tucholi
ul. Pocztowa 7
89-500 Tuchola

.................
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PLAN
AUDYTU WEWNETRZNEGO
NA ROK 2014

1. Jednostki sektora finansow publicznych objete audytem wewnetrznym

Nazwa jednostki, adres siedziby

Lp.
f Starostwo Powiatowe w Tucholi 89-500 Tuchola ul. Pocztowa 7
2 Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie 89-500 Tuchola ul. Pocztowa 7
3 Dom Pomocy Spotecznej Wysoka 16, 89 — 502 Raciaz
4 Zarzad Drég Powiatowych 89 — 500 Tuchola ul. Przemyslowa 6
5 Zespét Szkét Licealnych 1 Technicznych 89 — 500 Tuchola ul. Swiecka 89a
6 Zespot Szkot Licealnych i Agrotechnicznych  89-500 Tuchola ul. Nowodworskiego 9-13
7 Tucholskie Centrum Edukacji Zawodowej 89 — 500 Tuchola ul. Swiecka 89a
8 Zespdt Szkédt Ogéblnoksztatcacych 89 -500 Tuchola ul. Pocztowa 8a
9 Specjalny O$rodek Szkolno-Wychowawczy 89 — 500 Tuchola ul. Piastowska 30
10 Poradnia Psychologiczno — Pedagogiczna 89 — 500 Tuchola ul. Piastowska 30
11 Dom Dziecka 89- 500 Tuchola ul. Ko$ciuszki 16
12 Powiatowy Zarzad Obstugi 89-500 Tuchola ul. Pocztowa 7
13 Powiatowy Urzad Pracy w Tucholi 89 — 500 Tuchola Plac Wolnosci 23
14 Specjalistyczny Osrodek Wsparcia dla Ofiar Przemocy w Rodzinie
, 89 — 500 ,Tuchola ul. Przemystowa 6
15 Zespol szkot Ponadgimnazjalnych w Sliwicach ~ 89-530 Sliwice ul Szkolna 9
16 Powiatowy Os$rodek Doskonalenia Nauczycieli  89-500 Tuchola ul. Pocztowa 7
3 Zaktad Aktywno$ci Zawodowej w Tucholi 89 — 500 Tuchola ul. Swiecka 89a




2. Wyniki analizy obszarow ryzyka — obszary dzialalnosci jednostki zidentyfikowane przez audytora

wewnetrznego 7 okresleniem szacowanego poziomu ryzyka w danym obszarze

e e

Obszar dzialalnosci
Zwigzany Pozi
. . ] ziom ryzyka
Lp. | Nazwa obszaru (ze wskazaniem dysponowaniem Opis obszaru vy
. AR Typ obszaru . . . . w obszarze
nazwy jednostki, jeZeli to dzialalnosci srodkami, dzialalnosci
konieczne) o ktorych mowa wspomagajqcej
wart. 5 ust.3
ustawy
Realizacja zadan z zakresu spraw
o . Podstawowa/ . .
1 | obronnych, obrony cywilnej oraz W . Nie - Wysoki
zarzadzania kryzysowego
Opracowywanie projektu budzetu
Powiatu, rzygotowanie  zmian
- p Zyb - . I edstab~e¥'al . -
2 | budzetu oraz kontrola i analiza Wspomagajaca Nie Gospodarka finansowa Wysoki
wykonania budzetu. Sporzadzanie -
sprawozdan z wykonania budzetu
3 Windykacja naleznosci
bu(’izetowych Starostwa 1 Skarbu Wspomagajaca Nie Gospodarka finansowa Najwyzszy
Panstwa.
4 | Windykacja naleznosci branych
OWiZZLO : ch W'}t;dnos);ek Nie Gospodarka finansowa Wysoki
p . Wy. J Wspomagajaca
organizacyjnych
5 Planow?mle. .dochodow oraz stopien Podstawowa/ Nie Gospodarka finansowa Wysoki
ich realizacji. Wspomagajaca
6 ?1anow?1nle. .wydatkow oraz stopien Podstawowa/ Nie Gospodarka finansowa Wysoki
ich realizacji Wspomagajaca
7 Zaciaganie zobowigzan Podstawowa/ Nie Gospodarka finansowa Wysoki

Wspomagajgca




8 Kredyty i pozyczki Wspomagajaca Nie Gospodarka finansowa Wysoki
9 | Zarzadzanie jednostkami
oswiatowymi. Przygotowywanie
projektu planu sieci publicznych !ﬁPZOdStaWO\Zva/ Nie - Wysoki
szkol ponadgimnazjalnych oraz
szkdt specjalnych
10 FunkCanowaple wybranych szkét Podstawowa/ Nie . Wysoki
ponadgimnazjalnych Wspomagajgea
11 | Prowadzenie spraw dot. awansu Podstawowa/ . . L
. 9. . Nie Zarzadzanie Niski
zawodowego nauczycieli. Wspomagajaca
12 | Pr i . 5
.owad.zeme spraw dot. placowek Podstawowa/ Nie . Wysoki
niepublicznych Wspomagajgea
13 | Plany finansowe jednostek Podstawowa/ . . .
, . . Nie Zarzadzanie Najwyzszy
oswiatowych Wspomagajaca
147 Zagrf),zeme bezpieczenstwa Pedstawewa/ Nie Zarzadzanie Sredni
uczniow Wspomagajgca
15‘ Rekrutacja uczniow Podstawowa/ Nie - Wysoki
16 | Bezpieczenstwo  informacji w
P . J Podstawewa/ . . , .
powiatowych jednostkach Wspomagajaca Nie Bezpieczenstwo Wysoki
organizacyjnych
17 | Obieg dokumentow Wspomagajaca Nie Zarzadzanie Niski
18 | Tworzenie bezpiecznych warunkéw
przechowywania 1 archiwizowania A Nie Zarzadzanie Niski
; Wspomagajaca
dokumentow
19 | Realizacja zadan z  zakresu
udzielania zaméwiett pul?hcznycl? Podstawowa/ Nie Zakupy Wysoki
przez powiatowe jednostki Wspomagajaca
organizacyjne
20 | Prowadzenie ksigg rachunkowych 'ma Nie Gospodarka finansowa Niski
21 | Prawidtowe przygotowanie, Nie Gospodarka finansowa Niski

nrzahicg i rozliczanie

Wspomagajaca




przebieg i rozliczanie
inwentaryzacji aktywow
1 pasywow
22 | Systemy informatyczne W . Nie Systemy informatyczne Wysoki
spomagajaca
23 | Analiza kosztow utrzymania
wiat j
pOWIatowye h jednostek Peds%awewa/ Nie Gospodarka finansowa Wysoki
organizacyjnych ~w  wybranych Wspomagajaca
latach
24 | Odpisy na zakladowy fundusz
Swiadczen socjalnych w
P OWIa.tOWy.C h JeanStkac.h Pedstawewa/ Nie Gospodarka finansowa Sredni
organizacyjnych. Wykorzystanie Wspomagajaca
ZFSSocj przez  pracownikéw
jednostek budzetowych.
25 | Wydatki na delegacje shuzbowe w
powiatowych jednostkach W A Nie Gospodarka finansowa Niski
. . spomagajaca
organizacyjnych.
26 | Bezpieczeristwo 1 higiena prac
p . g . pracy Podstawewa/ . . . " .o
oraz ochrona ppoz w powiatowych Wspomagajaca Nie Zarzadzanie/Bezpieczenstwo Niski
jednostkach organizacyjnych.
27 | Zatrudnianie racownikow ~ w
owiatowych ’ jednostkach Nie Zarzadzanie Wysoki
p X Wy. J Wspomagajaca
organizacyjnych.
28 | Prowadzenie kancelarii Podstawowa/ Nie Zarzadzanie Sredni
‘Wspomagajgca
29 | Ochrona informacji niejawnych ma Nie Bezpieczefistwo Wysoki
30 | System obiegu dokumentéw w
Starostwie Powiatowym wraz z
zasadami prowadzenia archiwum Nie Zarzadzanie Najwyzszy
p Wspomagajaca
zaktadowego oraz systemem
udzielania informacji publiczne;j.
31 | Sprawowanie nadzoru nad Podstawowa/ Nie Zarzadzanie Sredni




dzialalnoscig statutowa fundacji i Wspomagajaca
stowarzyszen.
32 | Analiza kosztéow utrzymania Podstawowa/ Nie Zarzadzanie/ Gospodarka Naiwyis
Starostwa Powiatowego Wspomagajaca finansowa WYz
33 | Zabezpieczenie i przestrzeganie w .
S . . . s Podstaweowa/ . Bezpieczenstwo/ I
tarostwie Powiatowym przepisow . Nie - Niski
Wspomagajgca Zarzadzanie
dotyczacych BHP
34 | Obstuga Rady Powiatu vﬁeds%awewa/ Nie Zarzgdzanie Niski
spomagajgca
35 | Prowadzenie powiatowego zasobu Podstawowa/ . .
. : . Nie - Wysoki
geodezyjnego i kartograficznego. Wspomagajgea
36 | Tworzenie powiatowego zasobu
nieruchomosci oraz zasobu
nieruchomosci Skarbu Panstwa -
dziers . . Podstawowa/ . _—
zierzawa, najem, sprzedaz, W . Nie --- Najwyzszy
zamiana, trwaty zarzad
nieruchomosci Skarbu Panstwa i
Powiatu.
37 | Prowadzenie spraw zwigzanych z
porzadkowaniem stanu prawnego
nieruchomosci pod drogami
owiatowymi/prowadzenie  spraw e Nie Zarzadzanie Najwyzszy
p ; wymyp . p. Wspomagajaca
zwigzanych z  przejmowaniem
nieruchomosci  pod  inwestycje
drogowe
38 | Analiza wybranej inwestycji Podstawowa/ Nie Wysoki
Wspomagajaca
39 | Obsluga interesantéw w zakresie
spraw transportowych,
do-puszc;ama POJa%dOW do ruchu,- Podstawowa/ Nie Wysoki
rejestracja pojazdéw oraz nadzér Wspemagajaea
nad stacjami kontroli pojazdow.
40 | Obstuga interesantow w zakresie Podstawowa/ Nie Wysoki




spraw zwigzanych z wydawaniem Wspomagajgea
praw jazdy.
41 Do.chody.l wydatki oraz optaty Podstawowa/ Nie . Wysoki
ewidencyjne. Wspomagajaea
42 | Realizacja zadan drogowych Podstawowa/ Nie . Najwyzszy
Wspomagajaea
43 | Srodki finansowe na dziatalno$¢ Podstawowa/ . oy
. Nie - Niski
- | kulturalng. Wspomagajgea
444 ].)otaqe.(‘ila samorzadowych Podstawowa/ Nie . Niski
instytucji kultury Wspomagajgea
45 | Realizacja zadan w zakresie kultury
realizowana przez Starostwo Podstawowa/ . L
. . . . Nie - Niski
Powiatowe w Tucholi. Prowadzenie Wspomagajgea
kalendarza imprez powiatowych
46 | Rozliczenie $rodkéw finansowych Podstawowa/ Nie . Niski
na kulture fizyczna Wspomagajgea
47 | Zapewnienie bezptatnego
poradnictwa konsumenckiego
i informacji prawnej w zakresie
ochrony intereséw konsumentow Podstawowa/ . L
. . Nie - Niski
oraz wystepowanie do Wspemagajgea
przedsigbiorcow w sprawach
ochrony praw i intereséw
konsumentow.
48 | Realizacja zadan w  zakresie:
gospodarki ~ wodnej,  rybactwa
$rodladowego, gospodarki lesne;j,
przeznaczania gruntéw rolnych do
zalesienia, gospodarki odpadami, Podstawowa/ Nie N Najwyzszy
prawa  lowieckiego,  ochrony Wspemagajgea

przyrody, prawa geologicznego i
gbrniczego, ochrony $rodowiska,
ochrony gruntow.




49 | Funkcjonowanie Powiatowego Podstawowa/
Centrum Pomocy Rodzinie. Wapomagajaca Nie Wysoki
50 | Funkcjonowanie Powiatowego Podstawowa/ Nie . Wysoki
Urzedu Pracy. Wspomagajgea
51 Funkqonoyvame Domu Pomocy Podstawowa/ Nie B Wysoki
Spotecznej Wspemagajgea
52 | Funkcjonowanie Domu Dziecka Podstawowa/ Nie Wysoki
Wspomagajgea
53 | Finansowanie dziatalnosci z zakresu
.. Podstawowa/ . .
pomocy spolecznej 1 W . Nie Wysoki
przeciwdziatania bezrobociu.
54 | Funkcjonowanie Poradni Podstawowa/ . .
. . . . Nie - Wysoki
Psychologiczno — Pedagogicznej. Wspomagajgca
55 | Funkcjonowanie Specjalnego Osrodka Podstawowa/ Nie N Wysoki
Szkolno — Wychowawczego Wspomagajaea
56 | Funkcjonowanie Specjalistycznego
Osérodka Wsparcia dla Ofiar Przemocy Podstawowa/ Nie — Sredni
w Rodzinie. pomagar
57 | Przygotowywanie realizacja i
rOZh,Czame programow , , . Tak Gospodarka finansowa Wysoki
wspotfinansowanych ze srodkow Wspomagajaca
Unii Europejskiej
58 | Koordynacja zadan w zakresie
<y . . Podstawowa/ . .-
dziatafh promocyjnych Powiatu oraz Waspomagajaca Nie - Niski
polityka informacyjna Urzedu.
59 Fmanspwame podmlotow Podstawowa/ Nie . Wysoki
promujacych Powiat. Wspomagajaea
0 | Prowadzenie dokumentacji
6 1‘(? ?d . 0 " dJ Podstawewa/ Nie Zarzadzanie/Gospodarka Sredni
Op1Sujace] pr’Z}qu ¢ zasady Wspomagajaca finansowa
rachunkowosci
1 | Prawidlowe przygotowanie
6 a bi oY pl.Z}’ got ’ Podstaweowa/ Nie Zarzadzanie/Gospodarka Sredni
przebieg 1 roziiczanie Wspomagajgca finansowa

inwentaryzacji aktywow




i pasywow

62 | Poprawnos¢ sporzadzania
sprawozdan budzetowych i Wspomagajaca Nie Gospodarka finansowa Sredni
finansowych.
63 | Zasady gospodarki kasowej,
funkcjonowanie kasy i Wspomagajaca Nie Gospodarka finansowa Najwyzszy
dokumentowanie operaciji.
64 | Gospodarka kasowa w
powiatowych jednostkach Wsipomagaj aca Nie Gospodarka finansowa Wysoki
organizacyjnych
65 | Bilans. Wspomagajaca Nie Gospodarka finansowa Wysoki
66 | Prawidlowosé obiegu dokumentacji Podstawowa/ .
finansowej gu J Wspomagajaca Nie Gospodarka finansowa Najwyzszy
67 | Przestrzeganie polityki
rachunkowosci przez powlatowe Wspomagajaca Nie Gospodarka finansowa Sredni
jednostki organizacyjne.
68 | Zarzadzanie zasobami ludzkimi —
Urlopy, zakresy obowigzkow i
P rogedury na . StanOWISkad.l’ Peds%awewa/ Nie Gospodarka finansowa Wysoki
polityka szkolen, rotacje Wspomagajaca
pracownikow - Starostwo
Powiatowe w Tucholi
69 | Delegacje stuzbowe - Starostwo Podstawowa/ . .
Powiatowe w Tucholi Wspomagajaca Nie Gospodarka finansowa Niski
70 | Prowadzenie spraw socjalnych
1z P Jainy Podstawowa/ . . : .
pracownikow - Starostwo Wspomagajaca Nie Zarzgdzanie Sredni
Powiatowe w Tucholi
71 | Wynagrodzenia i pochodne - Podstawowa/ . .
Starostwo Powiatowe w Tucholi Wspomagajaca Nie Gospodarka finansowa Wysoki
72 | Zarzadzanie zasobami ludzkimi —
.q .. PRodstawowa/ . .
poziom zatrudnienia, = urlopy, Wspomagajaca Nie Zarzadzanie Wysoki

zakresy obowiazkéw i procedury




na stanowiskach, polityka szkolef,

rotacje pracownikow — wybrane
powiatowe jednostki organizacyjne

73 | Delegacje sluzbowe — wybrane Podstawowa/ Nie Gospodarka finansowa Niski
powiatowe jednostki organizacyjne Wspomagajaca P

74 | Prowadzenie spraw socjalnych
pracownikdéw — wybrane powiatowe Wspomagajaca Nie Zarzadzanie Sredni
jednostki organizacyjne -

75 | Wynagrodzenia i pochodne —
wybra.ne powiatowe jednostki Wspomagajaca Nie Gospodarka finansowa Wysoki
organizacyjne

76 | Zarzadzanie systemami
informatycznymi - zakres i jakos¢ Podstawowa/ Nie Systemy informatyczne Wysoki
obstugi zadan przez systemy Wspomagajaca
informatyczne

77 | Bezpieczefistwo i ochrona
systemow IT oraz zawartych w nich Wspomagajaca Nie Systemy informatyczne Najwyzszy
danych

78 | Zabezpieczenie potrzeb
informatycznych ~ Urzedu  oraz Wspomagajaca Nie Systemy informatyczne Wysoki
inwentaryzacja sprzgtu

79 | Wydawanie decyzji w dziedzinie Podstawowa/ Nie . Wysoki
architektoniczno — budowlanej Wspemagajaea

80 | Realizowanie zadain zwiazanych z

. Podstawowa/ . .

nadzorem urbanistyczno - W : Nie - Wysoki
budowlanym

81 | Prowadzenie postepowan 0
udzielenie zamdwienia publicznego
na dostawy, ustugi i roboty Wspomagajaca Nie Zakupy Wysoki
budowlane - zamdwieniami
publicznymi powyzej 14 tys EURO

82 | Zamo6wienia, ktorych warto$¢ nie Podstawewa/ Nie Zakupy Wysoki
przekracza wyrazonej w zlotych Wspomagajaca




réwnowartosci 14.000 euro

83

Realizowanie zaméwien
publicznych przez powiatowe
jednostki organizacyjne

Podstawowa/
Wspomagajaca

Nie

Zakupy

Wysoki

84

Podstaweowa/
Wspomagajaca

Kontrola zarzadcza

Nie

Zarzadzanie

Najwyzszy

3.Planowane tematy audytu wewnetrznego

3.1. Planowane zadania zapewniajgce

Lp.

Temat zadania

. . Nazwa obszaru
zapewniajqcego

Planowana liczba
audytorow
wewnetrznych
przeprowadzajgcych
zadanie (w etatach)

Planowany czas
przeprowadzania
zadania (w
osobodniach
roboczych)

Ewentualna
potrzeba
powolania
rzeczoznawcy

Uwagi

Opinia audytora wewngtrznego
dotyczaca funkcjonowania
kontroli zarzadczej
w Starostwie Powiatowym w
Tucholi oraz analiza ztozonych
przez powiatowe jednostki
organizacyjne oswiadczen o
stanie kontroli zarzadczej

Kontrola zarzadcza

100

Nie

Plany finansowe jednostek
oswiatowych

Edukacja publiczna

100

Nie

3.2.

Planowane czynnosci doradcze

Lp.

Planowana liczba audytorow
wewngtrznych przeprowadzajgcych
czynnosci doradcze

Planowany czas przeprowadzania
czynnosci doradczych (w osobodniach)

Uwagi

10




(w etatach)

T

4. Planowane czynnosci sprawdzajgce

Planowana liczba
audytoréw Planowany czas
Temat zadania zapewniajgcego, wewnetrznych przeprowadzania
Lp. ktérego dotyczq czynnosci Nazwa obszaru przeprowadzajgcych czynnosci Uwagi
sprawdzajgce czynnosci sprawdzajgcych (w
sprawdzajqce (w osobodniach)
etatach)
1 —_ —— — — —

5. Planowane obszary ryzyka, ktdre powinny zostac objete audytem wewnetrznym w kolejnych latach

Planowany rok
Lp. Nazwa obszaru przeprowadzenia audytu Uwagi
wewnetrznego
1 | Windykacja naleznosci budzetowych Starostwa i Skarbu Panstwa 2015
System obiegu dokumentéw w Starostwie Powiatowym wraz z
2 | zasadami prowadzenia archiwum oraz systemem udzielania informacji 2015
publicznej
3 | Analiza kosztow utrzymania Starostwa Powiatowego 2015
Tworzenie powiatowego zasobu nieruchomosci oraz zasobu
4 | nieruchomosci Skarbu Pafistwa - dzierzawa, najem, sprzedaz, zamiana, 2015
trwaly zarzad nieruchomoéci Skarbu Pafistwa i Powiatu.
5 | Prowadzenie spraw zwigzanych z porzadkowaniem stanu prawnego 2015

11




nieruchomosci pod drogami powiatowymi/prowadzenie spraw
zwiazanych z przejmowaniem nieruchomodci pod inwestycje drogowe

6 | Realizacja zadan drogowych 2015
Realizacja zadan w zakresie: gospodarki wodnej, rybactwa
srodladowego, gospodarki lesnej, przeznaczania gruntéw rolnych do
7 | zalesienia, gospodarki odpadami, prawa fowieckiego, ochrony przyrody, 2015
prawa geologicznego i gérniczego, ochrony srodowiska, ochrony
gruntéw
8 Zasady. _gospodarki kasowej, funkcjonowanie kasy i dokumentowanie 2015
operagji.
Prawidlowo$é obiegu dokumentacji finansowej 2015
Realizacja zadan z zakresu spraw obronnych, obrony cywilnej oraz
10 . 2015
zarzadzania kryzysowego
Opracowywanie projektu budzetu Powiatu, przygotowanie zmian
11 | budzetu oraz kontrola i analiza wykonania budzetu. Sporzadzanie 2015
sprawozdan finansowych z wykonania budzetu
12 Windykacja naleznosci wybranych powiatowych jednostek 2016
“. | organizacyjnych.
13 | Planowanie dochodéw oraz stopien ich realizacji 2016
14 | Planowanie wydatkéw oraz stopien ich realizacji 2016
15 | Zaciaganie zobowiazat przez powiatowe jednostki organizacyjne. 2016
16 | Kredyty i pozyczki 2016
Zarzadzanie jednostkami o§wiatowymi. Przygotowywanie projektu
17 | planu sieci publicznych szkét ponadgimnazjalnych oraz szkét 2016
specjalnych
18 | Funkcjonowanie wybranych szkot ponadgimnazjalnych 2016
19 | Prowadzenie spraw dot. placéwek niepublicznych 2016
20 | Rekrutacja uczniéw 2016
71 Bezpieczenstwo informacji w powiatowych jednostkach 2016
organizacyjnych
Realizacja zadan z zakresu udzielania zaméwien publicznych przez
22 . . ) . - 2016
powiatowe jednostki organizacyjne
23 | Systemy informatyczne 2016
Analiza kosztéw stalych utrzymania powiatowych jednostek
24 . . 2016
organizacyjnych w wybranych latach
75 Zatrudnianie pracownikéw w powiatowych jednostkach 2016

organizacyjnych

12




26 | Ochrona informacji niejawnych 2016

27 | Prowadzenie powiatowego zasobu geodezyjnego i kartograficznego. 2016

28 | Analiza wybranych inwestycji 2016
Obshuga interesantow w zakresie spraw transportowych, dopuszczania

29 | pojazdéw do ruchu - rejestracja pojazdow oraz nadzor nad stacjami 2016
kontroli pojazdéw

30 Obshl_ga interesantow w zakresie spraw zwigzanych z wydawaniem 2016
praw jazdy.

31 | Dochody i wydatki oraz oplaty ewidencyjne. 2016

32 | Funkcjonowanie Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie 2016

33 | Funkcjonowanie Powiatowego Urzgdu Pracy 2016

34 | Funkcjonowanie Domu Pomocy Spolecznej 2016

35 | Funkcjonowanie Domu Dziecka 2016
Finansowanie dziatalnosci z zakresu pomocy spotecznej i

36 oo . 2016
przeciwdzialania bezrobociu

37 | Funkcjonowanie Poradni Psychologiczno — Pedagogiczne;j. 2016

38 | Funkcjonowanie Specjalnego Osrodka Szkolno — Wychowawczego 2016

39 Przygotowywanie realizacja i rozliczg‘nie prog.ranllc’?w 2016
wsp6Hinansowanych ze srodkéw Unii Europej skiej

40 | Finansowanie podmiotow promujacych Powiat 2016

41 | Gospodarka kasowa w powiatowych j ednostkach organizacyjnych. 2016

472 | Bilans 2016
Zarzadzanie zasobami ludzkimi - Urlopy, zakresy obowiazkow i

43 | procedury na stanowiskach, polityka szkolen, rotacje pracownikow - 2016
Starostwo Powiatowe w Tucholi

44 | Wynagrodzenia i pochodne - Starostwo Powiatowe w Tucholi 2016
Zarzadzanie zasobami ludzkimi — poziom zatrudnienia, urlopy, zakresy

45 | obowiazkéw i procedury na stanowiskach, polityka szkolen, rotacje 2016
pracownikéw — wybrane powiatowe jednostki organizacyjne

46 Wynafgrodz_enia i pochodne — wybrane powiatowe jednostki 2016
organizacyjne

47 Zarzadzanie sy§temami informatycznymi - zakres i jako$¢ obstugi zadan 2016
przez systemy informatyczne.

48 Zabezpieczenie potrzeb informatycznych Urzedu oraz inwentaryzacja 2016
sprzetu.

49 | Wydawanie decyzji w dziedzinie architektoniczno — budowlanej 2016

13




Realizowanie zadan zwiazanych z nadzorem urbanistyczno —

50 budowlanym 2016
Prowadzenie postepowan o udzielenie zaméwienia publicznego na

5] | dostawy, ustugi i roboty budowlane - zaméwieniami publicznymi 2016
powyzej 14 tys EURO
Zaméwienia, ktorych warto$é nie przekracza wyrazonej w ztotych

52 . - 2016
rownowartosci 14.000 euro

53 Realizowanie zamoéwien publicznych przez powiatowe jednostki 2016
organizacyjne

54 | ZagrozZenie bezpieczenstwa uczniéw 2016
Odpisy na zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych w powiatowych

55 | jednostkach organizacyjnych. Wykorzystanie ZFSSocj przez 2016
pracownikéw jednostek budzetowych

56 | Prowadzenie kancelarii | 2017
Sprawowanie nadzoru nad dziatalnoécia statutows fundagji i

57 X 2017
stowarzyszen
Funkcjonowanie Specjalistycznego Osrodka Wsparcia dla Ofiar

58 o 2017
Przemocy w Rodzinie.

509 | Prowadzenie dokumentacji opisujacej przyjete zasady rachunkowosci 2017
Prawidlowe przygotowanie, przebieg i rozliczanie inwentaryzacji

60 s A 2017
aktywow 1 pasywow

61 | Poprawno$¢ sporzadzania sprawozdan budzetowych i finansowych 2017

62 Przestrzeganie polityki rachunkowosci przez powiatowe jednostki 2017
organizacyjne
Prowadzenie spraw socjalnych pracownikéw - Starostwo Powiatowe w

63 - 2017
Tucholi
Prowadzenie spraw socjalnych pracownikéw — wybrane powiatowe

64 | . . . . 2017
jednostki organizacyjne

65 | Prowadzenie spraw dot. awansu zawodowego nauczycieli 2017

66 | Obieg dokumentow 2017
Tworzenie bezpiecznych warunkow przechowywania i archiwizowania

67 . 2018
dokumentéw

68 | Prowadzenie ksiag rachunkowych 2018
Prawidtowe przygotowanie, przebieg i rozliczanie inwentaryzacji

69 A f 2018
aktywdOw i pasywow.

70 Wydatki na delegacje stuzbowe w powiatowych jednostkach 2018
organizacyjnych

71 | Bezpieczenistwo i higiena pracy oraz ochrona ppozw powiatowych 2018
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jednostkach organizacyjnych

7 Zabezpieczenie i przestrzeganie w Starostwie Powiatowym przepisow

dotyczacych BHP 2018
73 | Obstuga Rady Powiatu 2018
74 | Srodki finansowe na dziatalno$¢ kulturalna 2018
75 | Dotacje dla samorzadowych instytucji kultury 2018

76 Realizacja zadan w zakresie kultury realizowana przez Starostwo 2018
Powiatowe w Tucholi. Prowadzenie kalendarza imprez powiatowych

77 | Rozliczenie $rodkéw finansowych na kulture fizyczng 2018

Zapewnienie bezptatnego poradnictwa konsumenckiego i informacji
78 prawne w zakresie ochrony interesow konsumentow oraz wystepowanie

S 2018
do przedsigbiorcow
w sprawach ochrony praw i intereséw konsumentéw

79 Koordynacja zadan w zakresie dziatan promocyjnych Powiatu oraz 2018
polityka informacyjna Urzedu

80 | Delegacje stuzbowe - Starostwo Powiatowe w Tucholi 2018

81 | Delegacje stuzbowe — wybrane powiatowe jednostki organizacyjne 2018

6. Cykl audytu

cykl audytu = e ——— = 42

7. Informacje istotne dla przeprowadzenia audytu wewngtrznego, uwzgledniajgce specyfike jednostki

Analiza zasobow osobodniowych
Liczba dni roboczych — 252, w tym

e Na przeprowadzenie zadan audytowych — 200 dni,
e Urlop —-—--—-,
e Dodatkowe zadania zlecone przez Zarzad Powiatu — ----,

e Szkolenia, plan na rok kolejny, sprawozdawczo$é, wspotpraca z innymi stuzbami kontrolnymi - 52



Zalaczniki do Planu:
1. Arkusz kategorii ryzyka

2. Obszary audytu i obszary ryzyka
3. Priorytet kierownictwa

4. Wyniki analizy ryzyka
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Zatacznik nr 1

ARKUSZ KATEGORII RYZYKA

... ; Kontrola Wplyw .
| Istotnos¢/Materialnosé¢ | Wrazliwosé | | czynnikow | Zloionosé
- , - wewnetrzna , : s
, , , , - zewnetrznych
- Brak implikacji : Bardzo .y
1 finansowych Niska wysoka Niski wptyw Matla
Mafl‘e implikacje Umiarkowana Wysoka Umiarkowany Srednia
inansowe
Duze implikacje . . .
P Wysoka Zadawalajgca Wysoki Duza
inansowe
- Kluczowy system Bardzo Niska Bardzc? Bardzo duza
' finansowy wysoka wysoki




OBSZARY AUDYTU I OBSZARY RYZYKA

Starostwo Powiatowe ZALACZNIK nr 2
w Tucholi
Audyt Wewnetrzny STRONA 1 z 44

BEZPIECZENSTWO I PORZADEK PUBLICZNY
Ogot warunk6w i instytucji chroniacych zycie, zdrowie i mienie.
CELE REALIZOWANE W RAMACH OBSZARU AUDYTU
Dziatania zwigzane z zapewnieniem porzadku publicznego, postepowaniem W sytuacjach
kryzysowych, realizacja sadah w zakresie obrony cywilnej, wspolpracg z odpowiednimi
stuzbami w zakresie klesk zywiotowych 1 zarzadzania kryzysowego.

JEDNOSTKI REALIZUJACE DZIALANIA LUB ZA NIE ODPOWIEDZIALNE

Wydzial Administracyjno - Gospodarczy - realizuje zadania z zakresu spraw obywatelskich, gospodarczych,
zarzadzania kryzysowego, wojskowych i obrony cywilnej. '

Wydzial Budzetu i Finanséw — jako komorka odpowiedzialna za prowadzenie spraw zwigzanych
z opracowywaniem projektu budzetu Powiatu, zapewnienie obstugi finansowo — ksiegowej Starostwa oraz
sporzadzanie sprawozdan z realizacji zadan budzetowych.

OBSZARY RYZYKA WYODREBNIONE W RAMACH OBSZAROW AUDYTU

1. Realizacja zadan z zakresu spraw obronnych, obrony cywilnej oraz zarzadzania
kryzysowego. '

OPIS WYODREBNIONYCH OBSZAROW RYZYKA

Realizacia zada z zakresu spraw obronnych, obrony cywilnej oraz zarzadzania kryzysowego

e specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Opracowywanie, prowadzenie i aktualizacja planéw okreslonych w przepisach prawa.

Przygotowanie infrastruktury umozliwiajgcej funkcjonowanie systemu.

Koordynowanie dzialah w gminach Powiatu z zakresu przygotowania i realizacji przedsiewzig¢ zarzadzania
kryzysowego.

Koordynacja zada Wydziatu.

Organizowanie szkolen i ¢wiczen kadry OC.

Koszty realizowanych dziatan - realizowanie wydatkow.

Obstuga kancelaryjno - biurowa.

Realizacja zadan z zakresu ochrony przeciwpowodziowej, przeciwpozarowej i zapobiegania innym
nadzwyczajnym zagrozeniom zycia i zdrowia ludzi oraz srodowiska,

Realizacja zadan Powiatowego Centrum Zarzadzania Kryzysowego.
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BUDZET

Budzet jako zestawienie planowanych na dany rok dochodéw i wydatkéw oraz przychoddéw
i rozchodéw jednostki. Stanowi on podstawe finansowego planowania przedsigwzig¢ oraz
dostarcza najwazniejszych informacji potrzebnych do kontroli prowadzonej dziatalnosci.
Zalozeniem budzetu jest dokonywanie dochodow i wydatkéw w sposob celowy i oszczedny
7 zachowaniem zasady uzyskiwania najlepszych efektow z danych nakltadow.

CELE REALIZOWANE W RAMACH OBSZARU AUDYTU

Tworzenie budzetu i jego zmiany.

Przelozenie budzetu na jednostkowe plany finansowe.
Realizacja zatozen budzetowych.

Uzyskanie rzetelnej sprawozdawczosci z wykonania budzetu.

JEDNOSTKI REALIZUJACE DZIALANIA LUB ZA NIE ODPOWIEDZIALNE

Wydzial Budzetu i Finanséw — jako wydzial odpowiedzialny za wykonywanie obowigzkow wynikajacych
7 ustawy o finansach publicznych i rachunkowosci, prowadzacy sprawy zwigzane z opracowywaniem projektu
budzetu powiatu, zapewniajacy obstuge finansowo — ksiggowa, organizujacy i nadzorujacy prawidtowosé
prowadzenia rachunkowosci przez jednostki organizacyjne Powiatu, sporzadzajacy sprawozdania z realizacji
budzetu.

OBSZARY RYZYKA WYODREBNIONE W RAMACH OBSZAROW AUDYTU

1. Opracowywanie projektu budzetu Powiatu, przygotowanie zmian budzetu oraz
kontrola i analiza wykonania budzetu. Sporzadzanie sprawozdan z wykonania
budzetu.

Windykacja naleznosci budzetowych Starostwa i Skarbu Panstwa.

Windykacja naleznosci wybranych powiatowych jednostek organizacyjnych.
Planowanie dochodéw oraz stopiett ich realizacji.

Planowanie wydatkéw oraz stopien ich realizacji.

Zaciaganie zobowigzan.

Kredyty i pozyczki.

Nk

OPIS WYODREBNIONYCH OBSZAROW RYZYKA

Opracowywanie projektu budzetu Powiatu., przygotowanie smian budzetu oraz kontrola
i analiza wykonania budzetu. Sporzadzanie sprawozdan z wvkonania budzetu.

o specyficzne cele realizowane w ramach obszary ryzyka

Nadzorowanie prac zwigzanych z opracowywaniem i realizacja budzetu Powiatu.
Nadzorowanie prawidlowoéci opracowywania i zatwierdzania planéw finansowych powiatowych jednostek
organizacyjnych.
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Ewidencja wykonania budzetu.

Harmonogram realizacji budzetu.

Korekta jednostkowych planéw finansowych.

Nadz6r nad wykonaniem budzetu.

Nadzér nad zachowaniem réwnowagi budzetowej i przestrzeganiem dyscypliny finansow publicznych.
Nadz6r nad gospodarka finansowg jednostek organizacyjnych.

Odstepstwa od harmonogramu realizacji budzetu.

Opracowywanie zbiorczych sprawozdarn z wykonania budzetu Powiatu,

Opiniowanie projektéw planow finansowych.

Planowanie wieloletnie.

Procedury sprawozdawczosci.

Prowadzenie ewidencji ksiggowej budzetu powiatu zgodnie z obowiazujacym planem kont.
Sporzadzanie sprawozdan finansowych z wykonania budzetu.

Wielko§¢ deficytu budzetowego i Zrédta jego pokrycia.

Zapewnienie niezbednych $rodkéw na realizacje zadan Powiatu.

Zasady pozyskiwania, gromadzenia, wydatkowania i zwrotu §rodk6w budzetowych.
Zasady tworzenia budzetu.

Windykacja naleZznosci budzetowych Starostwa i Skarbu Panstwa.

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka
Stan naleznosci.
Ocena efektywnoséci windykacja nalezno$ci.

Windykacija naleznosci wybranych powiatowych jednostek organizacyjnych

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Stan naleznosci.
Ocena efektywnosci windykacja naleznodci.

Planowanie dochodéw oraz stopien ich realizacii.

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Dochody budzetowe — planowanie, sprawozdawczo$¢, analizy.
Sporzadzanie sprawozdan finansowych

Udzielanie ulg i umorzen w zakresie platnosci.

Windykacja naleznoéci.

Planowanie wydatkow oraz stopien ich realizacji

¢ specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka
Prowadzenie dokumentacji.
Procedury dokonywania wydatkow.
Rozrachunki i roszczenia.
Wydatki biezace — planowanie, wykonanie, sprawozdawczos¢.
Zaangazowanie $rodkéw przed dokonaniem wydatkow.
Wydatki budzetowe.
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7Zaciaganie zobowigzan

e specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka
Prowadzenie dokumentacji.
Procedury dokonywania wydatkow.
Rozrachunki i roszczenia.
Wydatki biezace — planowanie, wykonanie, sprawozdawczos$c.
Zaangazowanie $rodkow przed dokonaniem wydatkow.
Wydatki budzetowe.

Kredyty i pozyczki.

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Kredyty dlugoterminowe.
Kredyty krotkoterminowe.
Pozyczki.

Poreczenia.
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EDUKACJA PUBLICZNA

Edukacja — wychowanie, ksztalcenie, og6l czynnosci i proceséw majacych na celu
przekazywanie wiedzy, ksztaltowanie okre§lonych cech i umiej gtnosci.

CELE REALIZOWANE W RAMACH OBSZARU AUDYTU

Adekwatno$é sieci szkot do potrzeb spolecznosci lokalne;j.
Zabezpieczenie srodkow finansowych na potrzeby szkot i placowek ogwiatowych.
Realizacja wykorzystania srodkow budzetowych przeznaczonych na oswiate.

JEDNOSTKI REALIZUJACE DZIALANIA LUB ZA NIE ODPOWIEDZIALNE

Wydzial Oswiaty, Kultury i Zdrowia — realizujacy zadan zwigzane z organizacja szkot i placéwek o$wiatowych,
powiatowych bibliotek publicznych, ochrony zdrowia oraz nadzorem nad stowarzyszeniami.

Wydzial Budietu i Finanséw — jako komérka odpowiedzialna za dotowanie jednostek o$wiatowych.
Jednostki oswiatowe — realizujace zadania z zakresu edukacji i wychowania dzieci i mlodziezy.

Powiatowy Zaklad Obstugi — ktorego zadaniem jest obstuga administracyjna i finansowo — ksiegowa jednostek
o$wiatowo — wychowawczych Powiatu Tucholskiego.

OBSZARY RYZYKA WYODREBNIONE W RAMACH OBSZAROW AUDYTU

1. Zarzadzanie jednostkami o$wiatowymi. Przygotowywanie projektu planu sieci
publicznych szk6t ponadgimnazjalnych oraz szkol specjalnych.

Funkcjonowanie wybranych szk6t ponadgimnazjalnych.

Prowadzenie spraw dot. awansu zawodowego nauczycieli.

Prowadzenie spraw dot. placowek niepublicznych.

Plany finansowe jednostek o$wiatowych.

Zagrozenie bezpieczefistwa uczniow.

Rekrutacja uczniow.

N kR WD

OPIS WYODREBNIONYCH OBSZAROW RYZYKA

Zarzadzanie jednostkami o$wiatowymi. Funkcionowanie wybranych szkol
ponadgimnazjalnych,

e specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Zarzadzanie siecia szkot i placowek podleglych Powiatowi.

Wsp6lpraca i wlasciwy przeptyw informacji migdzy szkota i organem prowadzacym.
Kontrola wykorzystanych §rodkéw finansowych.

Plany finansowe jednostek o$wiatowych,

Prowadzenie spraw osobowych kierownik6w podleglych placowek.

Przydziat §rodkow finansowych dia placéwek o$wiatowych.
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Realizacja budzetu o$wiatowego.

Przygotowywanie projektu planu sieci publicznych szk6t ponadgimnazjalnych oraz szkol specjalnych
z uwzglednieniem szkol ponadgimnazjalnych i specj alnych majacych siedzibg na obszarze Powiatu.
Sprawozdawczos¢.

$rodki na realizacje zadaf szkol ponadgimnazjalnych.

Terminowos$é przekazywania $rodkow, umozliwiajaca realizacjg zadafh w zakresie szk6l ponadgimnazjalnych.

Prowadzenie spraw dot. awansu zawodowego nauczycieli

e specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Realizacja zadan z zakresu nadawania stopni awansu zawodowego.

Prowadzenie spraw dot. placdwek niepublicznych

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Zarzadzanie siecia szkot.

Wspblpraca i wlasciwy przeptyw informacji.
Kontrola wykorzystanych $rodkow finansowych.
Sprawozdawczos¢.

Srodki na realizacje zadan.

Terminowos¢ przekazywania $rodkéw.

Plany finansowe jednostek o$wiatowych

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Kontrola wykorzystanych $rodkoéw finansowych.

Plany finansowe jednostek o$wiatowych.

Biezace, rzeczowe i osobowe wydatki szkol.

Wydatki inwestycyjne.

Przydziat §rodkéw finansowych dla placéwek o§wiatowych.

Realizacja budzetu o$wiatowego.

Sprawozdawczo$¢.

$rodki na realizacje zadan szkot ponadgimnazjalnych.

Terminowo$¢ przekazywania $rodkow, umozliwiajaca realizacje zadaf w zakresie szk6t ponadgimnazjalnych.

Zagrozenie bezpieczenstwa uczZniow

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Znajomo$¢ procedur ewakuacyjnych.

Znajomo$é zasad udzielania pierwszej pomocy.

Opieka podczas lekcji i przerw.

Realizacja szkolnych programow profilaktyki i wychowania.
Regulaminy szkolne i regulaminy wycieczek.
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Rekrutacia ucznidw

e specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Liczba ucznioéw.

Zasady przeprowadzania rekrutacji.
Tloé¢ etatéw nauczycieli.
Promowanie szkoly.

Realizacia zadan w_dziedzinie wychowania i edukacji przez gzkoly specjalne na terenie
Powiatu.

o specyficzne cele realizowane w ramach obszarow ryzyka

Wspolpraca i wlasciwy przeplyw informacji migdzy szkola i organem prowadzacym.
Bezpieczenstwo uczniow.

Nalezyta opieka podczas lekeji, przerw, wycieczek oraz podczas przewozu.
Odpowiednio wykwalifikowana kadra pedagogiczna.

Przestrzeganie prawa o$wiatowego.

Pomoc nauczycieli w zespotach edukacyjno — terapeutycznych.
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FUNKCJONOWANIE POWIATOWYCH JEDNOSTEK
ORGANIZACYJNYCH

Podejmowanie dziatan w zakresie usprawnienia organizacji, metod i form pracy powiatowych
jednostek organizacyjnych.

CELE REALIZOWANE W RAMACH OBSZARU AUDYTU

Dzialania zapewniajace sprawng organizacj¢ 1 funkcjonowanie placowek, nadzor nad
przestrzeganiem prawa, regulaminéw i statutow. Wykonywanie zadan okreslonych
w przepisach prawnych. System ochrony danych oraz zasady przechowywania i dostgpu do
informacji niejawnych. ’

JEDNOSTKI REALIZUJACE DZIALANIA LUB ZA NIE ODPOWIEDZIALNE -

Dyrektorzy/Kierownicy powiatowych  jednostek organizacyjnych — wykonujacy  okreslone zadania
i kompetencje w szczegdlnosci dotyczace: czuwania nad tokiem i terminowoscia wykonywanych zadan,
zapewnieniem warunkow techniczno — materialnych dla dziatalnosei jednostki.

OBSZARY RYZYKA WYODREBNIONE W RAMACH OBSZAROW AUDYTU

1. Bezpieczefistwo informacji w powiatowych jednostkach organizacyjnych.

2. Obieg dokumentow.

3. Tworzenie bezpiecznych warunkow przechowywania i archiwizowania dokumentow.

4. Realizacja zadan z zakresu udzielania zaméwien publicznych przez powiatowe
jednostki organizacyjne.

5. Prowadzenie ksigg rachunkowych. :

6. Prawidlowe przygotowanie, przebieg i rozliczanie inwentaryzacji aktywow

i pasywow.

7.  Systemy informatyczne.

8 Analiza kosztéw utrzymania powiatowych jednostek organizacyjnych w wybranych
latach.

9. Odpisy na zakladowy fundusz $wiadczen socjalnych w powiatowych jednostkach
organizacyjnych. Wykorzystanie ZFSSocj przez  pracownikow jednostek
budzetowych.

10. Wydatki na delegacje stuzbowe w powiatowych jednostkach organizacyjnych.

11. Bezpieczefistwo i higiena pracy oraz ochrona ppoz w powiatowych jednostkach
organizacyjnych.

12. Zatrudnianie pracownikow w powiatowych jednostkach organizacy] nych.
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Bezpieczenstwo informacii w powiatowych jednostkach organizacyjnych

e specyficzne cele realizowane w ramach obszarow ryzyka

Ochrona danych osobowych.
Bezpieczenstwo systemow informatycznych.
Ochrona informacji niejawnych.

Obiee dokumentow

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Zasady obiegu dokumentacji w placéwkach.
Sposob przechowywania dokumentow.
Tworzenie kopii zapasowych.
Zabezpieczenie dokumentacji.

Tworzenie bezpiecznych warunkow przechowywania i archiwizowania dokumentow.

e specyficzne cele realizowane w ramach obszarow ryzyka

Zgodno$¢ aktéw wewngtrznych z obowiazujacymi przepisami prawa.

Kontrola przestrzegania zasad archiwizowania dokumentow:

Zadania archiwum.

Przyjmowanie akt z poszczegblnych komérek organizacyjnych.
Przechowywanie, zabezpieczenie i konserwacja akt.
Brakowanie akt.

Przekazywanie akt kategorii ,A” do archiwum pafnstwowego.
Udostepnianie akt — wypozyczenie.

Archiwum — wymagania lokalowe.

Nadzor i kontrola.

Inne przepisy okreélajace zasady przechowywania dokumentow.
Elektroniczna archiwizacja dokumentow.

e EREMe e O

Realizacia zadan z zakresu udzielania zamowied publicznych przez powiatowe jednostki
organizacyjne

o specyficzne cele realizowane w ramach obszarow ryzyka

Przestrzeganie zasad udzielania zamowien publicznych.

Praca komisji przetargowych.

Sporzadzanie specyfikacji istotnych warunkow zaméwienia.

Wadium oraz zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy.

Realizacja zawartych umow.

Zamowienia, ktérych warto$¢ nie przekracza wyrazonej w ztotych réwnowartoéci 14.000 euro.
Dokonywanie i rozliczanie wydatkow.

Procedury zakupow.
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Prowadzenie ksiag rachunkowych

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Opracowanie zasad prowadzenia rachunkowoséci (w tym okreslenie roku obrotowego, okreslenie metod wyceny
aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego, sposobu prowadzenia ksiagg rachunkowych, systemu
stuzacego ochronie danych i zbior6w).

Obieg dokumentéw ksiggowych, stosowanych planéw kont z odpowiednim opisem wzajemnej relacji kont
syntetycznych i analitycznych jak réwniez zakladowych instrukcji ustalajacych procedury przeprowadzania
inwentaryzacji sktadnikow majatkowych, gospodarki kasowej itp.

Przestrzeganie zasad prowadzenia rachunkowosci.

Rejestracja i autoryzacja operacji finansowych i gospodarczych.

Archiwizowanie dokumentacji i ewidencji finansowo — ksiegowej.

Dekretacja na dowodach zrédtowych.

Kontrola prowadzenia ksigg rachunkowych.

Zatwierdzanie dowodow ksiegowych.

Wyb6r systemu przetwarzania danych.

Prawidlowe przygotowanie, przebieg i rozliczanie inwentaryzacii aktywow i DASYWOW,

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Ewidencjonowanie i gospodarowanie sktadnikami majatkowymi.

Przygotowanie odpowiednich instrukcji przeprowadzania inwentaryzacji.

Powolywanie zespotu do przeprowadzenia inwentaryzacji.

Prawidlowosé przygotowywania, przebiegu i rozliczania inwentaryzacji $rodkéw aktywow i pasywo6w jednostki.
Rozliczanie inwentaryzacji. o
Terminowo$¢ inwentaryzacji.

Ujecie wynikow przeprowadzonej inwentaryzacji w ksiegach rachunkowych.

Uzgadnianie ksiag inwentarzowych z ewidencja ksiggows.

Systemy informatyczne
o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Jakoé¢ i bezpieczefistwo uzywanych systemow i oprogramowania.
Warunki pracy i kwalifikacje pracownikéw.
Utrata danych.

Analiza kosztow utrzymania powiatowych jednostek organizacyjnych w wybranych latach

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Oplaty zwigzane z utrzymaniem placowki.
Wydatki rzeczowe oraz osobowe.
Analiza poréwnawcza kilku wybranych placowek.
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Odpisy na zaktadowy fundusz $wiadezen socjalnych w powiatowych _jednostkach
organizacyijnych. Wykorzystanie ZFSSocj przez pracownikéw jednostek budzetowych

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka
Zasady naliczania odpis6w na ZFSSocj. w powiatowych jednostkach organizacyjnych.
Zasady korzystania pracownikéw z Z¥SSoc;j.

Wydatki na delegacie stuzbowe w powiatowych jednostkach organizacyjnych.

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka
Przestrzeganie przepisow prawa przy rozliczaniu delegacji.

Wewnetrzne procedury dot. wyjazdow stuzbowych.

Koszty uzywania samochodoéw prywatnych do celéw stuzbowych.

Ryczalty.

Bezpieczenstwo 1 higiena pracy oraz ochrona ppoz w__powiatowych iednostkach
organizacyinych.

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Szkolenia pracownikéw w zakresie BHP i PPOZ.

Zabezpieczenie i przestrzeganie przepisow dotyczacych porzadku, bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony
przeciwpozarowej.

Zatrudnianie pracownikéw w powiatowych iednostkach organizacyjnych

¢ specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka
Analiza procesu rekrutacji i zatrudnienia.

Liczba i kwalifikacje pracownikow.

Prowadzenie spraw osobowych pracownikow.

Przestrzeganie przepiséw w zakresie wykorzystania przez pracownikow przystugujacych im urlopow.
Prowadzenie spraw w zakresie praktyk zawodowych.

Prowadzenie spraw zwigzanych z organizacjg stazow absolwenckich.
Prowadzenie ewidencji i rozliczanie czasu pracy.

Rotacja pracownikow.

Wewnetrzne akty prawne.

Zatrudnianie i wynagradzanie pracownikow.
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FUNKCJONOWANIE URZEDU

Podejmowanie dziatan w zakresie usprawnienia organizacji, metod i form pracy wydzialow
Starostwa Powiatowego w Tucholi.

CELE REALIZOWANE W RAMACH OBSZARU AUDYTU

Dzialania zapewniajagce sprawng organizacj¢ i funkcjonowanie Starostwa, nadzor nad
przestrzeganiem prawa i regulaminu organizacyjnego przez komorki urzedu, $wiadczenie
pomocy prawnej, obsluga administracyjna zarzadu, organizacja przyjmowania obywateli
w sprawach skarg i wnioskow, realizacja zadan dotyczacych problematyki prawno —
administracyjnej oraz nadzér nad stowarzyszeniami i fundacjami. System ochrony danych
oraz zasady przechowywania i dostepu do informacji niejawnych. Wspdlpraca w zakresie
obstugi prawnej z jednostkami organizacyjnymi Powiatu.

JEDNOSTKI REALIZUJACE DZIALANIA LUB ZA NIE ODPOWIEDZIALNE

Starosta, Wicestarosta, Czlonek Zarzqdu, Sekretarz

Wydzial Organizacyjny — wykonujacy zadania w zakresie organizacji i funkcjonowania Urzédu.

Wydzial Administracyjno — Gospodarczy — realizujacy zadania z zakresu spraw administracyjnych

Inspektor ds. Ochrony Przeciwpotarowej — realizujacy zadania w zakresie bezpieczenistwa przeciwpozarowego
Pion Ochrony Informacji Niejawnych —w zakresie ochrony informacji niejawnych.

Pozostale wydzialy, referaty i samodzielne stanowiska — wykonujgce zadania w zakresie organizacji
i funkcjonowania Urzedu.

OBSZARY RYZYKA WYODREBNIONE W RAMACH OBSZAROW AUDYTU

1. Prowadzenie kancelarii.

2. Ochrona informacji niejawnych.

3. System obiegu dokumentéw w Starostwie Powiatowym wraz z zasadami prowadzenia
‘archiwum zakladowego oraz systemem udzielania informacji publiczne;.

4. Sprawowanie nadzoru nad dziatalnodcia statutows fundacji i stowarzyszen.

5. Analiza kosztéw utrzymania Starostwa Powiatowego.

6. Zabezpieczenie i przestrzeganie w Starostwie Powiatowym przepisow dotyczacych
BHP.

7. Obstuga Rady Powiatu.
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OPIS WYODREBNIONYCH OBSZAROW RYZYKA

Prowadzenie kancelarii

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Obsluga interesantow.

Przyjmowanie i rozpatrywanie skarg i wnioskow.
Prowadzenie kancelarii.

Prowadzenie Punktu Obstugi Interesantow.

Ochrona informacii niejawnych

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Dostep do informacji niejawnych.

Plan ochrony Starostwa.

Przestrzeganie przepiséw o ochronie informacji niejawnych — po§wiadczenia bezpieczefistwa, klauzule tajnosci.
Przestrzeganie zasad wynikajacych z ustawy o ochronie danych osobowych i ochronie informacji niejawnych.
Szkolenia pracownikéw w zakresie ochrony informacji niejawnych.

Zapewnienie ochrony informacji niejawnych.

System obiegu dokumentow w Starostwie Powiatowym wraz z zasadami prowadzenia
archiwum oraz systemem udzielania informacji publiczne].

e Specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Administrowanie i zarzadzanie Biuletynem Informacji Publicznej.

Archiwizacja dokumentéw i zasady stosowania instrukcji kancelaryjnej oraz jednolitego rzeczowego wykazu
akt.

System komunikacji miedzywydziatowej i komunikacji zewnetrznej.

Sprawy zwigzane z prowadzeniem archiwum Urzedu.

Udostepnianie informacji publicznej.

Wspélpraca pomigdzy wydzialami Starostwa —oraz wspolpraca wydzialéw Starostwa z jednostkami
organizacyjnymi powiatu.

Sprawowanie nadzoru nad dzialalno$cia statutowg fundacii i stowarzyszen

e specyficzne cele realizowane w ramach obszarow ryzyka

Nadz6r nad dziatalno$cig fundacji.
Nadzér nad dzialalno$cia stowarzyszet.
Pozwolenia na przeprowadzanie zbiérek publicznych na terenie Powiatu i ich kontrola.

Analiza kosztow utrzymania Starostwa Powiatowego

« specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Koszty utrzymania Starostwa Powiatowego w Tucholi — wg rodzajéw.
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7abezpieczenie i przestrzeganie w Starostwie Powiatowym przepisdw dotyczacych BHP.

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Szkolenia pracownikéw w zakresie BHP i PPOZ

Zabezpieczenie i przestrzeganie w Urzedzie przepiséw dotyczacych porzadku, bezpieczefistwa i higieny pracy
oraz ochrony przeciwpozarowej.

Przestrzeganie przeciwpozarowych wymagan budowlanych, instalacyjnych i technologicznych.
Wyposazenie budynku w sprzet pozarniczy i ratowniczy oraz $rodki gaénicze.

Zapewnienie osobom przebywajacym w budynkach Starostwa bezpieczenstwa i mozliwosci ewakuacji.
Przygotowanie budynkéw do prowadzenia akeji ratowniczej,

Zaznajamianie pracownikow Starostwa z przepisami przeciwpozarowymi.

Ustalanie sposob6éw postgpowania na wypadek powstania pozaru.

Prowadzenie i aktualizacja dokumentacji dotyczacej ochrony przeciwpozarowej.

Sporzadzanie plan6w i protokolow kontroli wewngtrznych.

Obstuga Rady Powiatu

« specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Analiza zagadnien dotyczacych powolania i funkcjonowania Rady Powiatu pod katem zgodnosci z przepisami
prawa. ‘ ‘ »
Ustalenie i ocena zgodnosci wykonywanych zadaf z przepisami prawa; ocena konstrukcji systemu pod
wzgledem struktury, skutecznoéei koordynacji systemu oraz zgodnodci z przepisami prawa — obsluga Rady
Powiatu.

Analiza funkcjonowania w badanym zakresie systemu kontroli zarzadczej.
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GEODEZJA I GOSPODARKA NIERUCHOMOSCIAMI

Stuzba geodezyjna i kartograficzna, gospodarowanie nieruchomogciami Powiatu, Skarbu
Parnistwa, wywlaszczanie nieruchomosci.
Ogot whasnogci i inne prawa majatkowe Powiatu i Skarbu Pafistwa.

CELE REALIZOWANE W RAMACH OBSZARU AUDYTU

Realizacja zadan w sprawach prawa geodezyjnego i gospodarki nieruchomosciami. ,
Dziatania zwigzane z prawidtowoscia zarzadzania powiatowym zasobem nieruchomosci oraz
zasobem  nieruchomogci Skarbu Panstwa, wynajmem, nabywaniem i sprzedaza
nieruchomodci, ewidencja i inwentaryzacja majatku, realizacjg zadan w zakresie wieczystego
uzytkowania gruntow i oplatami za zarzad nieruchomodci. Ponadto realizacja zadan
zwigzanych z prowadzeniem postepowan wywlaszczeniowych, prowadzeniem spraw
dotyczacych przygotowania dokumentacji niezbgdnej do przeprowadzania przetargéw na
zbycie nieruchomosci Powiatu i nieruchomosci Skarbu Panstwa, zabezpieczaniem
wierzytelnosci przez wpisanie w ksigdze wieczystej hipoteki oraz wydawania zaswiadczen
o sptaceniu tych wierzytelnoscei.

JEDNOSTKI REALIZUJACE DZIALANIA LUB ZA NIE ODPOWIEDZIALNE

Wydzial Geodezji, Gospodarki Nieruchomosciami i Zasobami Przyrody zajmuje sig sprawami z zakresu
geodezji i kartografii, gospodarki nieruchomogciami Powiatu i Skarbu Pafistwa.

Powiatowy Osrodek Dokumentacji Geodezyjnej i Kartograficznej — zajmujacy sig gromadzeniem i prowadzeniem
panstwowego zasobu geodezyjnego i kartograficznego, kontrola opracowan przyjmowanych do zasobu oraz
udostepnianiem tego zasobu zainteresowanym jednostkom oraz osobom prawnym i fizycznym, prowadzeniem
powiatowych baz danych wchodzacych w sklad krajowego systemu informacji o terenie, zapewnienie:
uprawnionym jednostkom nieodplatnego dostepu do baz danych ewidencji gruntow i budynkéw.

Wydzial Budietu i Finanséw — jako wydzial odpowiedzialny za wykonywanie obowigzkéw wynikajacych
7 ustawy o finansach publicznych i rachunkowosci, prowadzacy sprawy zwigzane Z opracowywaniem projektu
budzetu powiatu, zapewniajacy obstuge finansowo — ksiggowa, organizujacy i nadzorujacy prawidlowos¢
prowadzenia rachunkowosci przez jednostki organizacyjne Powiatu, sporzadzajacy sprawozdania z realizacji
budzetu.

Wydzial Administracyjno - Gospodarczy zarzadzanie budynkami administracyjnymi Starostwa oraz gospodarka
Jlokalami biurowymi

OBSZARY RYZYKA WYODREBNIONE W RAMACH OBSZAROW AUDYTU

1. Prowadzenie powiatowego zasobu geodezyjnego i kartograficznego.
Tworzenie powiatowego zasobu nieruchomosci oraz zasobu nieruchomosci Skarbu
Pafistwa - dzierzawa, najem, sprzedaz, zamiana, trwaty zarzad nieruchomosci Skarbu
Panstwa i Powiatu.
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3. Prowadzenie spraw zwigzanych z porzadkowaniem stanu prawnego nieruchomogci pod
drogami powiatowymi/prowadzenie  spraw zwigzanych  z przejmowaniem
nieruchomosci pod inwestycje drogowe.

OPIS WYODREBNIONYCH OBSZAROW RYZYKA

Prowadzenie powiatowego zasobu geodezyinego i kartograficznego

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Archiwizacja = zgloszen, dokumentéw oraz kopii zawiadomien o dokonanych zmianach w operacie
ewidencyjnym.

Gospodarowanie zasobem geodezyjnym i kartograficznym.

Naliczanie oplat za wydane dane i informacje.

Naliczanie oplat za korzystanie z panstwowego zasobu geodezyjnego i kartograficznego, za udostepnienie
danych oraz udzielenie informacji.

Naliczanie optat za uzgodnienia zgodnie z obowiazujacymi tabelami oplat.

Ochrona danych ewidencyjnych przed ich utrata, zniszczeniem, niepozadang modyfikacja, nieuprawnionym do
nich dostepem i ujawnieniem.

Postgpowanie geodezyjne i kartograficzne.

Prowadzenie powiatowych baz danych wchodzacych w skiad krajowego systemu informacji o terenie.
Prowadzenie powszechnej taksacji nieruchomosci.

Sporzadzanie corocznych projektow planéw oraz sprawozdania z wykonania zadan i gospodarowania
Powiatowym Funduszem Gospodarki Zasobem Geodezyjnym i Kartograficznym.

Udostepnianie danych ewidencyjnych.

Tworzenie powiatowego zasobu nieruchomodci oraz zasobu nieruchomosei Skarbu Panstwa -
dzierzawa, najem. sprzedaz. zamiana, trwaly zarzad nieruchomodci Skarbu Panstwa i Powiatu.

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Zapewnienie jak najkorzystniejszych dla Powiatu warunk6w sprzedazy nieruchomosci.

Wplyw dochodéw ze sprzedazy mienia.

Wycena nieruchomosci przeznaczonych do sprzedazy.

Przetargi na zbywanie nieruchomosci Powiatu i nieruchomos$ci Skarbu Panstwa.

Rozliczenia.

Zarzadzanie budynkami administracyjnymi Starostwa oraz gospodarka lokalami biurowymi.
7Zamiana nieruchomoéci Skarbu Panstwa i Powiatu.

Trwaly zarzad nieruchomosci Skarbu Pafistwa i Powiatu.

Zmiany w ksiegach wieczystych nieruchomodci powiatowych i nieruchomogcei Skarbu Parstwa,
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Prowadzenie spraw_zwigzanych z porzadkowaniem stanu prawnego nieruchomosei pod
drogami powiatowymi/prowadzenie spraw zwiazanych z przejmowaniem nieruchomosci pod
inwestycie drogowe.

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Zasady wyplaty odszkodowan.

Przestrzeganie przepisow prawych w zakresie wyplaty odszkodowan.
Terminy wyptat odszkodowan.

Sprawy sporne dotyczace wyplaty odszkodowan.

$rodki finansowe na wyplate odszkodowan.
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INWESTYCJE

Inwestycje jako proces polegajacy na nabywaniu lub wytwarzaniu aktyw6ow w celu osiggania
z nich korzyéci ekonomicznych.

CELE REALIZOWANE W RAMACH OBSZARU AUDYTU

Proces planowania, realizacji inwestycji, finansowanie inwestycji i sprawozdawczos¢, srodki
wlasne i obce, ocena wykonania zadan, dokumentacja i jej archiwizacja, ksiegowanie
i przyjecie majgtku na stan.

Inwestycje obejmuja aktywa finansowe, nieruchomogéci oraz inne wartosci niematerialne
i prawne nabyte w celu osiggnigcia wartosci dodanej. ‘

JEDNOSTKI REALIZUJACE DZIALANIA LUB ZA NIE ODPOWIEDZIALNE

Komdrki organizacyjne Starostwa Powiatowego oraz inne jednostki organizacyjne Powiatu realizujgce
zadania inwestycyjne.

OBSZARY RYZYKA WYODREBNIONE W RAMACH OBSZAROW AUDYTU
1. Analiza wybranej inwestycji.
OPIS WYODREBNIONYCH OBSZAROW RYZYKA

Analiza wybranej inwestycji

e specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Efektywnos¢ wykonywanych inwestycji oraz stopien osiagnigcia celow zatozonych przed rozpoczeciem zadan
inwestycyjnych.

Rozliczanie kosz6w inwestycyjnych.

Okre$lanie harmonogramu realizacji zadan.

Planowanie inwestycji w okresie jednorocznym i wieloletnim.

Prawidlowosé i rzetelno$é sprawozdawczosci dotyczace] inwestycji.

Prawidlowo$é i terminowosé dokonywanych rozliczen z tytutu inwestycji.

Prawidlowo$¢ finansowania nadzoru inwestycyjnego.

Prawidlowo$¢ odbioru robét zakonczeniowych, inwentaryzacji i zabezpieczenia finansowania robot
zakoficzonych oraz terminowos¢ oddawania do uzytku ukonczonych obiektow.

Przestrzeganie zasad dyscypliny finansowej w zakresie rozrachunkéw inwestycyjnych.

Prawidlowo$é wyceny, terminowo$¢ i kompletnos¢ wprowadzania do ksiag skladnikow

majatkowych uzyskanych z inwestycji.

Gwarancje i inne zabezpieczenia wynikajace z umow.

Prawidlowo$é i zasadno$é naliczania kar i odszkodowan umownych za niedotrzymanie terminu realizacji robé6t
i za niedotrzymanie terminow usunigcia wad i usterek stwierdzonych przy odbiorze koncowym.

Prawidlowodé i rzetelno$é sprawozdawczosci dotyczace] inwestycji.

Sposob okreslania zrédet finansowania zadan inwestycyjnych.

Zawieranie umow.
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Zgodno$¢ danych ewidencji ksiggowej z dokumentami zrodlowymi oraz prawidiowos¢ rozliczania kosztéw na

poszczegdlne zadania inwestycyjne.
Zgodnoé¢ dokonywanych wydatk6w z zakresem wykonywanych robot.
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KOMUNIKACJA, TRANSPORT 1 DROGI

Realizacja zadan w zakresie ruchu drogowego, prawa przewozowego oraz sprawowania ushug
administracyjnych w zakresie komunikacji.

CELE REALIZOWANE W RAMACH OBSZARU AUDYTU

Sprawy zawiazane z rejestracja pojazdéw, wydawaniem i zatrzymywaniem dokumentow
stwierdzajacych uprawnienia do kierowania pojazdem, zezwoleniami na zarobkowy przewoz
0s6b i rzeczy oraz gromadzenie danych Centralnej Ewidencji Pojazdow i Kierowcow jak
réwniez funkcjonowanie Zarzgdu Drog Powiatowych.

JEDNOSTKI REALIZUJACE DZIALANIA LUB ZA NIE ODPOWIEDZIALNE

Wydzial Budownictwa i Komunikacji - Referat Komunikacji zajmuje si¢ realizacja zadafh zwigzanych
z rejestracji pojazdow, wydawaniem i zatrzymywaniem dokumentow stwierdzajacych uprawnienia do kierowania
pojazdem, wydawaniem licencji i zezwolen na wykonywanie transportu drogowego, nadzorem nad stacjami
diagnostycznymi oraz oérodkami szkolenia kierowcow.

Wydzial Budietu i Finanséw — jako komérka ewidencjonujgca dochody wydziatu komunikacji oraz
zapewniajaca §rodki finansowe dla dziatalno$ci Zarzadu Drég Powiatowych.

Zarzqd Drég Powiatowych —zajmuje si¢ realizacja zadan zwigzanych z infrastrukturg drogowa.

OBSZARY RYZYKA WYODREBNIONE W RAMACH OBSZAROW AUDYTU

1. Obstuga interesantow w zakresie spraw transportowych, dopuszczania pojazdow do
ruchu - rejestracja pojazdow oraz nadzor nad stacjami kontroli pojazdow.

2. Obstuga interesantéw w zakresie spraw zwigzanych z wydawaniem praw jazdy.

3. Dochody i wydatki oraz oplaty ewidencyjne.

4, Realizacja zadan drogowych.

OPIS WYODREBNIONYCH OBSZAROW RYZYKA

Obsluga interesantéw w_zakresie spraw transportowych, dopuszczania pojazdoéw do ruchu -
rejestracja pojazdéw oraz nadzor nad stacjami kontroli pojazddw

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Prowadzenie spraw zwigzanych z czasowg rejestracja pojazdow.

Sprawy zwiazane z rejestracja pojazdow, wydawaniem dowodow rejestracyjnych i tablic rejestracyjnych.
Sprawy zwigzane z wydawaniem kart pojazdow.

Wyrejestrowywanie pojazdow.

Wydawanie uprawnien diagnostom do wykonywania badan technicznych.

[lo$¢ petentdw.

Kierowanie pojazdéw na dodatkowe badania techniczne.

Kontrola stacji diagnostycznych przez pracownikow Wydziatu.
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Posredniczenie w przekazywaniu danych dotyczacych badan technicznych pojazdéw ze stacji kontroli pojazdow
do centralnej Ewidencji Pojazdéw.

Wydawanie licencji i zezwolen na wykonanie transportu drogowego.

udzielenie, odmowa, zmiana lub cofnigcie decyzji w zakresie krajowego transportu drogowego.

Dokonywanie kontroli przedsigbiorcy, Kktoremu udzielono licencji lub zezwolenia w zakresie zgodnosci
wykonywania transportu drogowego lub przewozéw na potrzeby wiasne z przepisami ustawy i warunkami
udzielonej licencji lub zezwolenia.

Obstuga interesantow w zakresie spraw zwiazanych z wydawaniem praw {azdy.

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Wydawanie uprawniefi do kierowania pojazdami.

Wydawanie migdzynarodowych praw jazdy.

Wydawanie decyzji o zatrzymaniu praw jazdy.

Zwrot zatrzymanych praw jazdy, po ustaniu przyczyn zatrzymania.

Wydawanie  decyzji o cofnieciu  uprawnienia  do kierowania  pojazdami  silnikowymi
i tramwajami w razie utraty przez kierowcg warunkéw zdrowia i kwalifikacji, na wniosek Komendanta
Wojewodzkiego Policji oraz w przypadku nie poddania sig sprawdzeniu kwalifikacji.

Dochody i wydatki oraz oplaty ewidencyine.

e specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Analiza uzyskiwanych dochod6w.

Wydatki realizowane przez wydziat.

Sprawozdania z oplat ewidencyjnych.

Zasady naliczania i pobierania oplat ewidencyjnych oraz ich przekazywanie na rachunek Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji.

Inwentaryzacja drukow Scistego zarachowania.

Realizacia zadah drogowych.

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Dokumentacja dotyczaca realizacji zadan drogowych.

Rozliczanie dotacji.

Realizacja inwestycji drogowych.

Analiza gospodarki finansowej.

Wykonywanie zadaf okrelonych w przepisach prawnych nalozonych na Powiat.
Dzialalno$é Zarzadu Drég Powiatowych.

Remonty, modernizacji i inwestycje drogowe

Gospodarka finansowa i zamowienia publiczne.

Decyzje/zezwolenia.
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KULTURA

Kultura - jako caloksztalt materialnego i duchowego dorobku ludzkosci, a takze ogol
wartoéci, zasad i norm wspolzycia przyjetych przez dane zbiorowoéci. Wszystko to, co
powstaje dzigki pracy cztowieka, co jest wytworem jego mysli 1 dziatalnosci.

Ochrona débr kultury — zabezpieczenie dobr kultury przed zniszczeniem, uszkodzeniem, lub

dewastacja.
CELE REALIZOWANE W RAMACH OBSZARU AUDYTU

Prowadzenie spraw zwigzanych z funkcjonowaniem powiatowych instytucji kultury,
podejmowanie dziatan zapewniajgcych rozwoj tworczodei artystycznej. Prowadzenie spraw

.

zwigzanych z rozwojem Zycia kulturalnego powiatu w sferze organizacyjno — prawnej,
finansowej i kadrowej, prowadzenie rejestru powiatowych instytucji kultury.

JEDNOSTKI REALIZUJACE DZIALANIA LUB ZA NIE ODPOWIEDZIALNE

Wydzial O$wiaty, Kultury i Zdrowia zajmuje si¢ organizacja szkét i placowek o$wiatowych, powiatowych
bibliotek publicznych, ochrony zdrowia oraz nadzorem nad stowarzyszeniami.

Wydzial Budzetu i Finanséw — jako komoérka odpowiedzialna za dotowanie instytucji kultury.
OBSZARY RYZYKA WYODREBNIONE W RAMACH OBSZAR()W AUDYTU

1. Srodki finansowe na dziatalnos¢ kulturalna.

2. Dotacje dla samorzadowych instytucji kultury.

3. Realizacja zadah w zakresie kultury realizowana przez Starostwo Powiatowe
w Tucholi. Prowadzenie kalendarza imprez powiatowych.

OPIS WYODREBNIONYCH OBSZAROW RYZYKA

$rodki finansowe na dzialalnosé kulturalng

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Przydziat érodkéw finansowych dla jednostek kultury.
System kontroli wewngtrznej.

Kontrola wykorzystania rodkéw z dotacji.

Wykorzystanie érodkow na organizacje imprez kulturalnych.
Zakres sporzadzanych sprawozdan.
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Dotacie dla samorzadowych instytucii kultury

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Przydziat §rodkéw finansowych dla jednostek kultury.
Kontrola wykorzystania $rodkéw z dotacji.

System kontroli wewngtrznej.

Wykorzystanie $rodkéw na organizacj¢ imprez kulturalnych.
Zakres sporzadzanych sprawozdan.

Realizacia zadai w_zakresie kultury realizowana przez Starostwo Powiatowe w_Tucholi.
Prowadzenie kalendarza imprez powiatowych.

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Koordynowanie spraw zwigzanych z udzieleniem dotacji.

Podejmowanie dziatan zapewniajacych rozwdj tworczosei artystycznej, otaczanie opieka amatorskiego ruchu
artystycznego.

Prowadzenie spraw zwigzanych z organizowaniem dzialalnosci kulturalnej oraz tworzeniem powiatowych
instytucji kultury.

Prowadzenie spraw zwigzanych z tworzeniem muzedw oraz nabywanie muzealiow.

Prowadzenie spraw zwigzanych z rozwojem zycia kulturalnego powiatu w sferze organizacyjno-prawnej,
finansowej i kadrowej, prowadzenie rejestru powiatowych instytucji kultury.

Przygotowywanie propozycji w zakresie finansowania biezacej dzialalnoéci remontowej instytucji kultury oraz
kontrolowanie wykorzystania wydatkowanych na te cele $rodkéw budzetowych.

Umieszezanie na zabytkach nieruchomych odpowiednich znakow lub zapisow.

Ustalanie zatozen programowo-artystycznych imprez kulturalnych o zasi¢gu powiatowym oraz nadzorowanie
ich organizacii.

Zawiadamianie Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkéw o wykopalisku lub znalezisku archeologicznym.
Zalatwianie spraw zwigzanych z prowadzeniem powiatowych instytucji kultury.

Zatatwianie spraw zwigzanych z organizowaniem i prowadzeniem bibliotek publicznych.
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KULTURA FIZYCZNA 1 SPORT

Kultura fizyczna i sport jako dziatalno$é podejmowana w celu wspolzawodnictwa, zabawy
oraz doskonalenia cech fizycznych i umystowych, wyrazajaca si¢ przez ¢wiczenia uprawiane
wg okreslonych zasad.

CELE REALIZOWANE W RAMACH OBSZARU AUDYTU

Zabezpieczenie $rodkow finansowych na potrzeby kultury fizycznej i sportu.
Efektywne wykorzystanie srodkow budzetowych przeznaczonych na kulture fizyczna i sport.
Formy wspierania dziatar lokalnych w zakresie kultury fizycznej i sportu.

JEDNOSTKI REALIZUJACE DZIALANIA LUB ZA NIE ODPOWIEDZIALNE

Wydzial Promocji i Sportu zapewnia promowanie Powiatu oraz kultury fizycznej, w sprawach okre$lonych
ustawy o samorzadzie powiatowym oraz przepisami innych aktow prawnych,

Wydzial Budietu i Finansow — zajmujacy si¢ przekazywaniem §rodkéw finansowych dla jednostek
promujacych aktywny wypoczynek i sport.

OBSZARY RYZYKA WYODREBNIONE W RAMACH OBSZAROW AUDYTU

1. Rozliczenie srodkéw finansowych na kulturg fizyczng.

OPIS WYODREBNIONYCH OBSZAROW RYZYKA

Rozliczenie $rodkéw finansowych na kulture fizyczng.

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Przekazywanie $rodkéw finansowych stowarzyszeniom kultury fizycznej i sportu na szkolenia dla dzieci
i mlodziezy (np. na udziaty w mistrzostwach, zakup sprzetu i opieke medyczng).
Organizowanie dzialalnosci w dziedzinie rekreacji ruchowej oraz tworzenie odpowiednich warunk6w
materialno- technicznych dla jej rozwoju w tym:

e popularyzacja walorow rekreacji ruchowej,
organizowanie zajgé, zawodow i imprez sportowo-rekreacyjnych,
szkoleniem kadry instruktorow i kierowanie ich do prowadzenia zajgé rekreacyjnych,
tworzenie, utrzymywanie i udostgpnianie bazy sportowo-rekreacyjne,
przyznawanie stypendiow sportowych zawodnikom osiagajacym wysokie wyniki sportowe we
wsp6lzawodnictwie migdzynarodowym lub krajowym ze $rodkéw budzetu Powiatu.
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OCHRONA PRAW KONSUMENTA

Zapewnienie bezptatnego poradnictwa konsumenckiego i informacji prawnej w zakresie
ochrony interesdw konsumentow.

CELE REALIZOWANE W RAMACH OBSZARU AUDYTU
Ochrona praw konsumenta.

JEDNOSTKI REALIZUJACE DZIALANIA LUB ZA NIE ODPOWIEDZIALNE

Powiatowy Rzecznik Konsumentéw — jako komérka odpowiedzialna za udzielanie porad prawnych w zakresie
spraw ochrony konsumenta.

OBSZARY RYZYKA WYODREBNIONE W RAMACH OBSZAROW AUDYTU

1. Zapewnienie bezplatnego poradnictwa konsumenckiego i informacji prawne
w zakresie ochrony intereséw konsumentow oraz wystepowanie do przedsigbiorcow
w sprawach ochrony praw i interesow konsumentow.

OPIS WYODREBNIONYCH OBSZAROW RYZYKA

Zapewnienie - bezplatnego poradnictwa konsumenckiego i informacii prawnej w_zakresie
ochrony interesow konsumentéw oraz wystepowanie _do przedsiebiorcow w sprawach
ochrony praw i intereséw konsumentow.

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Prowadzenie edukacji konsumenckiej, w szczegblnosci  poprzez wprowadzanie elementéw wiedzy
konsumenckiej do programéw nauczania w szkolach publicznych.

Udzielanie poradnictwa konsumentom.

Wystepowanie do przedsigbiorcow w sprawach ochrony praw i interesow konsumentow.

Wytaczanie powodztwa na rzecz Kkonsumentow oraz wystepowanie, za ich zgoda, do toczacego si¢ postgpowania
w sprawach o ochrong praw konsumentow.
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OCHRONA SRODOWISKA

Ochrona $rodowiska — jako ochrona elementéw srodowiska przed niekorzystnym wplywem
dziatalnodci cztowieka i zachowanie ich mozliwie naturalnego charakteru.

CELE REALIZOWANE W RAMACH OBSZARU AUDYTU

Realizacja zadah wynikajacy z zakresu prawa wodnego, geologicznego, ochrony srodowiska,
ochrony przyrody, ochrony gruntow, rybactwa $rodladowego i gospodarki le$nej oraz
gospodarki odpadami. :

JEDNOSTKI REALIZUJACE DZIALANIA LUB ZA NIE ODPOWIEDZIALNE

Wydzial Geodezji, Gospodarki Nieruchomosciami i Zasobami Przyrody zajmuje si¢ sprawami z zakresu
gospodarki lesnej, prawa fowieckiego, ochrony $rodowiska, postgpowania z odpadami, udostgpniania informacji
o $rodowisku i jego ochronie, ochrony przyrody, prawa geologicznego i gorniczego, rybactwa $rédladowego

i gospodarki wodne;j.

OBSZARY RYZYKA WYODREBNIONE W RAMACH OBSZAROW AUDYTU

1. Realizacja zadan w zakresie: gospodarki wodnej, rybactwa srédlagdowego, gospodarki
leénej, przeznaczania gruntéw rolnych do zalesienia, gospodarki odpadami, prawa
towieckiego, ochrony przyrody, prawa geologicznego i goérniczego, ochrony
$rodowiska, ochrony gruntow.

OPIS WYODREBNIONYCH OBSZAROW RYZYKA
Realizacia zadan w zakresie gospodarki wodnej, rybactwa $rédladowego, oospodarki lednej,

przeznaczania gruntéw rolnych do zalesienia, gospodarki odpadami, prawa lowieckiego,
ochrony przyrody, prawa geologicznego i gbrniczego, ochrony $rodowiska, ochrony gruntow

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka
Ekwiwalent za zalesianie — naliczanie i rozliczanie.

Realizacja zadan w zakresie gospodarki lesnej.

Realizacja zadan w zakresie w zakresie prawa towieckiego.

Realizacja zadafh w zakresie ochrony §rodowiska.

Realizacja zadan w zakresie w zakresie postgpowania z odpadami.
Realizacja zadah w zakresie w zakresie udostgpniania informacji o $rodowisku i jego ochronie.
Realizacja zadan w zakresie ochrony przyrody.

Realizacja zadan w zakresie prawa geologicznego i gérniczego.

Realizacja zadan w zakresie rybactwa $rédlgdowego.

Realizacja zadan w zakresie gospodarki wodnej.
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POMOC SPOLECZNA I PRZECIWDZIALANIE
BEZROBOCIU

Obszar obejmujacy sprawy dotyczace organizacji ochrony zdrowia i realizacji zadan
w zakresie pomocy spolecznej oraz przeciwdziatania bezrobociu.

CELE REALIZOWANE W RAMACH OBSZARU AUDYTU

Pomoc spoleczna jako instytucja polityki spoleczne; majaca na celu umozliwienie osobom
i rodzinom przezwyciezenie trudnych sytuacji zyciowych, ktérych nie s3 w stanie pokonag¢,
wykorzystujac whasne $rodki, mozliwosci i uprawnienia.

JEDNOSTKI REALIZUJACE DZIALANIA LUB ZA NIE ODPOWIEDZIALNE

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie — jako instytucja wspomagajaca rozwdj rodziny.
Powiatowy Urzqd Pracy - realizujacy zadania z zakresu walki z bezrobociem.

Wydzial Budietu i Finansow — zapewniajacy $rodki finansowe dla jednostek realizujgcych zadania z zakresu
pomocy spotecznej i przeciwdzialania bezrobociu.

Poradnia  Psychologiccno  —  Pedagogiczna/-  jako jednostka  udzielajgca  pomocy dzieciom
i mlodziezy z zakresu psychologiczno — pedagogicznego.

Dom Pomocy Spolecznej - jako jednostka udzielajaca pomocy osobom potrzebujacym.
Dom Drziecka - jako jednostka udzielajaca pomocy dzieciom.
Specjainy Osrodek Szkolno — Wychowawczy - jako jednostka udzielajaca pomocy osobom potrzebujgcym.

Specjalistyczny Osrodek Wsparcia Dla Ofiar Przemocy w Rodzinie - jako jednostka udzielajagca pomocy
osobom potrzebujgcym. '

OBSZARY RYZYKA WYODREBNIONE W RAMACH OBSZAROW AUDYTU

1. Funkcjonowanie Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie.

2. Funkcjonowanie Powiatowego Urzgdu Pracy.

3, Funkcjonowanie Domu Pomocy Spotecznej.

4. Funkcjonowanie Domu Dziecka

5 TFinansowanic dzialalnosci z zakresu pomocy spolecznej i przeciwdzialania
bezrobociu. .

6. Funkcjonowanie Poradni Psychologiczno — Pedagogicznej.

7. Funkcjonowanie Specjalnego Oérodka Szkolno — Wychowawczego.

8. Funkcjonowanie Specjalistycznego ~Osrodka Wsparcia dla Ofiar Przemocy
w Rodzinie.
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OPIS WYODREBNIONYCH OBSZAROW RYZYKA

Funkecjonowanie Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie

o specyficzne cele realizowane w ramach obszardéw ryzyka

Dzialalnoé¢ Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie.
Powiatowy Fundusz Realizacji Os6b Niepemosprawnych.
Zabezpieczanie $rodkow finansowych na dziatalnos¢ Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie.

Funkcjonowanie Powiatowego Urzedu Pracy.

« specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Dziatalno$é Powiatowego Urzedu Pracy.

Koszty funkcjonowania Urzedu Pracy.

Pozyskiwanie i gospodarowanie $rodkami finansowymi na realizacje zadan z zakresu aktywizacji lokalnego
rynku pracy.

$rodki finansowe na dziatalno$¢ Powiatowego Urzedu Pracy.

Sprawozdawczos¢.

Funkcjonowanie Domu Pomocy Spolecznej.

e specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Dziatalno$¢é Domu Pomocy Spolecznej w Chojnicach.
Realizacja zadan wynikajacych z przepisow.

Srodki finansowe na dziatalno$¢ DPS,

Koszty utrzymania DPS.

Kontrola wykorzystania §rodkéw.

Swiadczenie ustug na odpowiednim poziomie.
Gospodarka finansowa.

Zabezpieczenie mienia jednostki.

Analiza wplyw6w oplat za pobyt w DPS.
Zapewnienie wykwalifikowanych pracownikow.
Zapewnienie funkcjonowania DPS pod wzglgdem bezpieczenistwa i higieny pracy oraz przeciwpozarowego.
Wizerunek placowki.

Funkcjonowanie Domu Dziecka

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Dzialalno$¢ Domu Dziecka w Tucholi. .
Realizacja zadah wynikajacych z przepisow.
Srodki finansowe.

Kontrola wykorzystania §rodkow.
Swiadczenie ustug na odpowiednim poziomie.
Gospodarka finansowa.
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Finansowanie dziatalnodci z zakresu pomocy spotecznej i przeciwdzialania bezrobociu.

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Doboér zadan dofinansowania.

Dysponowanie $rodkami finansowymi i sposéb ich wykorzystania przez instytucje zajmujace sie realizacja
zadan z zakresu pomocy spolecznej i przeciwdzialania bezrobociu.

Gospodarowanie Funduszem Pracy.

Kontrola wykorzystania §rodkow.

Planowanie i rozliczanie $rodkéw finansowych, przekazywanych na realizacj¢ zadan.

Pozyskiwanie i gospodarowanie $rodkami finansowymi na realizacj¢ zadaf z zakresu aktywizacji lokalnego
rynku pracy.

Terminowo$é przekazywania §rodkéw na skladki.

Wyplacania zasitkéw z tytutu bezrobocia.

Zapewnienie $rodk6éw finansowych dla instytucji realizujacych zadania z zakresu pomocy spoleczne;j.
Zapewnienie §rodk6éw z na finansowanie zadan dotyczacych przeciwdziatania bezrobociu.

Funkcjonowanie Poradni Psychologiczno — Pedagogiczne].

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Dzialalno$¢ jednostki.

Zakres udzielanej pomocy.

Gospodarka finansowa.

Kadra.

Przeplyw informacji.

Obieg dokumentéw, instrukcja kancelaryjna oraz bezpieczefistwo danych.

Funkcionowanie Specjalnego Osrodka Szkolno — Wychowawcezego

e specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Dziatalno$¢ jednostki.

Zakres udzielanej pomocy.

Gospodarka finansowa.

Kadra.

Przeptyw informacii.

Obieg dokument6w, instrukcja kancelaryjna oraz bezpieczenstwo danych.

Funkcijonowanie Specialistycznego Odrodka Wsparcia dla Ofiar Przemocy w Rodzinie.

e specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Dzialalno$¢ jednostki.

Zakres udzielanej pomocy.

Gospodarka finansowa.

Kadra.

Przeptyw informacji.

Obieg dokument6w, instrukcja kancelaryjna oraz bezpieczenstwo danych.
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POZYSKIWANIE I WYKORZYSTANIE SRODKOW
UNIJNYCH

$rodki z Unii Europejskiej, o jakie moga wystgpowac organy administracji samorzadowej,
przeznaczane na finansowanie lub wspotfinansowanie programow rozwoju spotecznosci
lokalnej.

CELE REALIZOWANE W RAMACH OBSZARU AUDYTU

Obszar pozyskiwania, wykorzystania i rozliczania $rodkéw zagranicznych. Badanie szans
{ mozliwosci, organizacja, plany, przychody, realizacja celéw, sprawozdawczos¢, ksiegowos¢,
wydatki, badanie efektywnosci, beneficjenci ostateczni.

JEDNOSTKI REALIZUJACE DZIALANIA LUB ZA NIE ODPOWIEDZIALNE

Wydzial Organizacyjny realizujacy programy finansowane ze $rodkéw unijnych.
Wydzial Budzetu i Finanséw — jako odpowiedzialny za przeptyw Srodkow finansowych.

Jednostki organizacyjne Powiatu — jako jednostki realizujgce programy finansowane ze $rodkéw unijnych.

OBSZARY RYZYKA WYODREBNIONE W RAMACH OBSZAROW AUDYTU

1. Przygotowywanie realizacja 1 rozliczanie programow wspotfinansowanych  ze
érodkéw Unii Europejskiej.

OPIS WYODREBNIONYCH OBSZAROW RYZYKA

Przygotowywanie realizacija i rozliczanie programow wspolfinansowanych ze $rodkédw Unii
Buropejskiej.

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Dzialania promocyjne i informacyjne.

Kadra projektu.

Kwalifikalnoé¢ Ostatecznych Beneficjentow.

Kontrola procesu przygotowania i realizacji wnioskow.

Liczba i kwalifikacje pracownikow.

Opracowywanie programow rozwoju Powiatu i programow operacyjnych ubiegajacych sig o wsparcie
z funduszy zewnetrznych.

Przygotowywanie projektow wspotfinansowanych z funduszy Unii Europejskiej.
Przeptyw informacji.

Procedury i wytyczne postgpowania przy wykorzystywaniu $rodkow unijnych.
Przygotowywanie urzadzen ksiggowych do rozliczania srodkéw unijnych.
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Prowadzenie ewidencji §rodkéw i ich wykorzystania.

Przestrzeganie procedur przewidzianych przy finansowaniu ze $rodkéw Unii Europej skiej.

Pomoc publiczna.

Zamowienia publiczne.

Rozliczenie wykorzystanych rodkow.

Przydatno$é realizowanego programu dla lokalnego spoleczenstwa.

Prowadzenie dokumentacji.

Realizowanie strategii i programéw, zadan wynikajacych z podjetych porozumieh miedzynarodowych
i miedzyregionalnych oraz caloksztattu spraw zwigzanych z procesami integracji europejskiej.

Realizacja projektow.

Sprawozdania z przebiegu realizacji projektéw unijnych.

Sprawozdania z zakresu danych osobowych Beneficjentéw Ostatecznych (uczestnikéw projektow) i ich
uczestnictwa w projektach.

Sprawozdania z przeplywu $rodkéw finansowych.

System finansowo — ksiggowy do obstugi srodkéw finansowych otrzymanych z Unii Europejskie;.

System zarzadzania i kontroli funduszu.

Terminowo$¢ realizacji zadan.

Weryfikacja wnioskéw o dofinansowanie projektow.

Wiasciwos$¢ wykorzystania srodkow.

Wykorzystanie przyznanych $rodkéw unijnych.

Zakres finansowy.

Analiza strategii i programéw rozwoju Powiatu pod katem mozliwosci ich finansowania ze $rodkow
zewnetrznych.

Udzielanie informacji na temat mozliwosci korzystania z funduszy zewnetrznych przez podmioty spoza
samorzadu i organizacje pozarzadowe.
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PROMOCJA POWIATU

Polityka informacyjna i promocja jako dziatania popularyzujace Powiat w kraju i za granica.
CELE REALIZOWANE W RAMACH OBSZARU AUDYTU

Polityka promocyjna Powiatu majaca na celu jego rozwdj, poprzez zwigkszenie wplywu
srodkéw finansowych z tytulu dzialah zmierzajacych w kierunku sprowadzenia kapitatu
inwestycyjnego, a tym samym zwigkszenia miejsc pracy. Polityka informacyjna majaca na
celu popularyzacje dziatania Powiatu.

JEDNOSTKI REALIZUJACE DZIALANIA LUB ZA NIE ODPOWIEDZIALNE

" Wydzial Promocji i Sportu zapewnia promowanie Powiatu oraz kultury fizycznej, w sprawach okreslonych
ustawy o samorzadzie powiatowym oraz przepisami innych aktow prawnych.

Wydzial Budzetu i Finanséw — jako komorka odpowiedzialna za dotowanie instytucji promujacych Powiat.
OBSZARY RYZYKA WYODREBNIONE W RAMACH OBSZAROW AUDYTU
1. Koordynacja zadan w zakresie dziatan promocyjnych Powiatu oraz polityka

informacyjna Urzedu.
2. Finansowanie podmiotéw promujacych Powiat.

OPIS WYODREBNIONYCH OBSZAROW RYZYKA

Koordynacia zadan w_zakresie dziatan promocyinych Powiatu oraz polityka informacyina
Urzedu

e specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Dziatalno§é wydawnicza - informatory, publikacje promocyjne i okoliczno$ciowe Powiatu.

Koszty promocji Powiatu. :

Obstuga imprez promujgcych Powiat, udzial w targach i misjach handlowych, wspolpraca z miastami
partnerskimi.

Organizacja imprez promocyjnych.

Polityka informacyjna.

Upowszechnianie turystyki.

Wspétpraca ze srodkami masowego przekazu.

Wsp6lpraca z miastami partnerskimi i nawigzywanie nowych kontaktéw na rzecz promocji i rozwoju powiatu.

Finansowanie podmiotow promujgeych Powiat

e specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka
Dofinansowywanie inicjatyw i imprez promujgcych Powiat.
Finansowanie kosztéw wydawnictw materialéw informacyjno — promocyjnych.
Kontrola wydatkoéw zwiazanych z informacja i promocja Powiatu.
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RACHUNKOWOSC

Rachunkowo$é jest systemem ewidencjonowania zdarzei gospodarczych, majaca na celu
dostarczenie rzetelnych informacji o stanie finansowym i maj gtkowym jednostki.

CELE REALIZOWANE W RAMACH OBSZARU AUDYTU

Rachunkowo$é obejmuje: przyjete zasady rachunkowosci, prowadzenie ksiag rachunkowych
ujmujacych zapisy zdarzeh w ujgciu chronologicznym i systematycznym, okresowe ustalanie
lub sprawdzanie droga inwentaryzacji rzeczywistego stanu aktywow i pasywow, wyceng
aktywoéw i pasywow oraz ustalanie wyniku finansowego, sporzadzanie sprawozdan
finansowych, gromadzenie i przechowywanie dowodéw ksiegowych oraz pozostalej
dokumentacji przewidziane] ustaws.

JEDNOSTKI REALIZUJACE DZIALANIA LUB ZA NIE ODPOWIEDZIALNE

Wydzial Budtetu i Finansow — jako prowadzacy sprawy zwigzane z obstuga finansowo — ksiggowa Starostwa,
organizowaniem i nadzorem prawidtowosci prowadzenia rachunkowosci przez jednostki organizacyjne Powiatu
oraz sporzadzanie sprawozdan z realizacji zadan budzetowych.

OBSZARY RYZYKA WYODREBNIONE W RAMACH OBSZAROW AUDYTU

1. Prowadzenie dokumentacji opisujacej przyjgte zasady rachunkowosci.
Prawidtowe przygotowanie, przebieg i rozliczanie inwentaryzacji aktywow
i pasywow.
Poprawno$é sporzadzania sprawozdan budzetowych i finansowych.
Zasady gospodarki kasowej, funkcjonowanie kasy i dokumentowanie operacji.
Gospodarka kasowa w powiatowych jednostkach organizacyjnych.
Bilans.
Prawidlowo$¢ obiegu dokumentacji finansowe;.
* Przestrzeganie polityki rachunkowodci przez powiatowe jednostki organizacyjne.

N

0N LW

OPIS WYODREBNIONYCH OBSZAROW RYZYKA

Prowadzenie dokumentacii opisujacej przyjete zasady rachunkowosci

¢ specyficzne cele realizowane w ramach obszarow ryzyka

Opracowanie zasad prowadzenia rachunkowosci (w tym okreslenie roku obrotowego, okreslenie metod wyceny
aktywéw i pasyw6éw oraz ustalania wyniku finansowego, sposobu prowadzenia ksiag rachunkowych, systemu
shizacego ochronie danych i zbior6w).

Obieg dokumentéw ksiegowych, stosowanych planéw kont z odpowiednim opisem wzajemnej relacji kont
syntetycznych i analitycznych jak réwniez zakladowych instrukeji ustalajacych procedury przeprowadzania
inwentaryzacji sktadnikéw majatkowych, gospodarki kasowej itp.
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Przestrzeganie zasad prowadzenia rachunkowosci.

Ustalanie wyniku finansowego.

Zasady wyceny aktywow i pasywow.

Archiwizowanie dokumentacji i ewidencji finansowo — ksiggowej.
Dekretacja na dowodach zrédlowych.

Kontrola prowadzenia ksiag rachunkowych.

Miesigczne zestawienia obrotow i sald kont syntetycznych.

Opis przyjetych zasad rachunkowosci — dokumentacja opisujaca przyjete zasady rachunkowosci.
Prowadzenie ksiag rachunkowych oraz dokumentacji finansowo — ksiggowej.
Zatwierdzanie dowod6w ksiegowych.

Wyb6r systemu przetwarzania danych.

Prawidlowe przysotowanie, przebieg i rozliczanie inwentaryzacji aktywow 1 DASYWOW.

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Ewidencjonowanie i gospodarowanie skladnikami majgtkowymi.

Przygotowanie odpowiednich instrukcji przeprowadzania inwentaryzacji.

Powotywanie zespolu do przeprowadzenia inwentaryzacji.

Prawidlowo$¢ przygotowywania, przebiegu i rozliczania inwentaryzacji Srodkéw aktywow i pasywow jednostki.
Rozliczanie inwentaryzacji.

Terminowo$¢ inwentaryzacji.

Ujecie wynikéw przeprowadzonej inwentaryzacji w ksiggach rachunkowych.

Uzgadnianie ksiagg inwentarzowych z ewidencjg ksiggowa.

Poprawnos$¢ sporzadzania sprawozdan budzetowych i finansowych

e specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Analiza wyniku finansowego.

Korekta jednostkowych planéw finansowych.

Kontrola sprawozdan finansowych z ewidencjg ksiggowa.
Powadzenie sprawozdawczo$ci zgodnie z przepisami,
Przyjmowanie bilanséw.

Przeksiggowanie wyniku finansowego.

Przyjecie i zatwierdzenie bilansu.

Stosowanie procedur i wzoréw sprawozdar.

Stopien szczegbélowosci sprawozdan finansowych.
Weryfikacja wykonania planéw finansowych.

‘e

Zasady sospodarki kasowei, funkcjonowanie kasy i dokumentowanie operacii.

e specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Ewidencja druk6w $cistego zarachowania.
Ewidencja obrotéw kasowych.

Kontrola §rodkéw pienigznych w kasie.
Odpowiednie zabezpieczenie pomieszczen kasy.
Odpowiedzialno$¢ materialna pracownik6w kasy.
Powierzenie obowigzkéw prowadzenia kasy.
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Rozliczanie zaliczek.

Wielko$é obrotow.

Zapewnienie prawidlowe]j ewidencji prowadzenia kasy.
Zabezpieczenie gotowki.

Gospodarka kasowa w powiatowych iednostkach organizacyjnych.

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Ewidencja drukéw cistego zarachowania.

Ewidencja obrotéw kasowych.

Kontrola $rodkéw pienigznych w kasie.

Odpowiednie zabezpieczenie pomieszczen kasy.

Odpowiedzialno§¢ materialna pracownikow kasy.

Powierzenie obowigzkow prowadzenia kasy.

Rozliczanie zaliczek.

Wielko$¢ obrotéw. Zapewnienie prawidtowej ewidencji prowadzenia kasy.
Zabezpieczenie gotowki.

Bilans.

e specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Bilans jednostek.
Bilans skonsolidowany.

Prawidlowos¢ obiegu dokumentacii finansowej

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Archiwizowanie dokumentacji finansowo — ksiggowej.

Ocena wystawiania, obiegu i kontroli dokumentacji finansowo — ksiegowej.
Procedury obiegu dokumentow.

Terminowo$¢ obiegu dokumentow.

Przestrzeganie polityki rachunkowosci przez powiatowe jednostki organizacyjne

o specyficzne cele realizowane w ramach obszarow ryzyka

Opracowanie zasad prowadzenia rachunkowosci (w tym okreélenie roku obrotowego, okreslenie metod wyceny
aktyw6w i pasyw6w oraz ustalania wyniku finansowego, sposobu prowadzenia ksigg rachunkowych, systemu

stuzacego ochronie danych i zbioréw).

Obieg dokumentéw ksiggowych, stosowanych planéw kont z odpowiednim opisem wzajemnej relacji kont
syntetycznych i analitycznych jak réwniez zakladowych instrukcji ustalajacych procedury przeprowadzania

inwentaryzacji sktadnikéw majatkowych, gospodarki kasowej itp.
Przestrzeganie zasad prowadzenia rachunkowosci.

Ustalanie wyniku finansowego.

Zasady wyceny aktywow i pasywow.
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REALIZACJA POLITYKI KADROWEJ W STAROSTWIE
POWIATOWYM

Prowadzenie spraw osobowych pracownikow Starostwa i kierownikéw jednostek
organizacyjnych powotlanych przez Starostg.

CELE REALIZOWANE W RAMACH OBSZARU AUDYTU
Prowadzenie spraw osobowych, zawodowych i socjalnych pracownikéw.

JEDNOSTKI REALIZUJACE DZIALANIA LUB ZA NIE ODPOWIEDZIALNE

Starosta, Wicestarosta, Sekretarz
Wydzial Organizacyjny — wykonujacy zadania w zakresie organizacji i funkcjonowania Urzedu.
Wydzial Budzetu i Finanséw — jako komérka zapewniajaca $rodki na realizacje zadan polityki kadrowej.

Komisja socjalna — w zakresie spraw socjalnych pracownikow.

OBSZARY RYZYKA WYODREBNIONE W RAMACH OBSZAROW AUDYTU

1. Zarzadzanie zasobami ludzkimi — Utrlopy, zakresy obowigzkéw i procedury
na stanowiskach, polityka szkolef, rotacje pracownikéw - Starostwo Powiatowe
w Tucholi.

2. Delegacje stuzbowe - Starostwo Powiatowe w Tucholi.

3. Prowadzenie spraw socjalnych pracownikow - Starostwo Powiatowe w Tucholi.

4. Wynagrodzenia i pochodne - Starostwo Powiatowe w Tucholi.

5. Zarzadzanie zasobami ludzkimi — poziom zatrudnienia, urlopy, zakresy obowigzkow

i procedury na stanowiskach, polityka szkolen, rotacje pracownikéw — wybrane
powiatowe jednostki organizacyjne.

6. Delegacje stuzbowe — wybrane powiatowe jednostki organizacyjne.

7. Prowadzenie spraw socjalnych pracownikéw — wybrane powiatowe jednostki
organizacyjne.

8. Wynagrodzenia i pochodne — wybrane powiatowe jednostki organizacyjne.

OPIS WYODREBNIONYCH OBSZAROW RYZYKA

Zarzadzanie zasobami ludzkimi — Urlopy, zakresy obowigzkdw i procedury na stanowiskach,
polityka szkolen, rotacje pracownikow - Starostwo Powiatowe w Tucholi.

¢ specyficzne cele realizowane w ramach obszarow ryzyka

Aktualnoéé zakreséw obowigzkéw zapewniajaca zgodne z przepisami wykonywanie zadan Starostwa.

Analiza procesu rekrutacji i zatrudnienia.

Koordynacja szkolen, doksztatcanie i doskonalenie zawodowe pracownikéw i prowadzenie wymaganej w tym
zakresie dokumentacji.
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Liczba i kwalifikacje pracownikow.

Prowadzenie spraw osobowych pracownikow.

Przestrzeganie przepisow w zakresie wykorzystania przez pracownikow przystugujacych im urlopéw.
Prowadzenie spraw w zakresie praktyk zawodowych.

Prowadzenie spraw zwiazanych z organizacjg stazow absolwenckich.

Prowadzenie ewidencji i rozliczanie czasu pracy.

Rotacja pracownikow. -

Wewngtrzne akty prawne.

Zaswiadczenia o zatrudnieniu.

Zatrudnianie i wynagradzanie pracownikéw.

Delegacie stuzbowe - Starostwo Powiatowe w Tucholi.

« specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Prawidtowo$é wystawiania.

Procedury wewngtrzne.

Rozliczanie wyjazdéw stuzbowych.

Realizacja polityki w zakresie wyjazdéw stuzbowych.
Srodki finansowe na wydatki z tytutu podrozy stuzbowych.
Weryfikacja obiegu dokumentéw.

Prowadzenie spraw socjalnych pracownikéw - Starostwo Powiatowe w Tucholi.

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Srodki finansowe Funduszu Swiadczen Socjalnych.

Zasady korzystania z Funduszu Swiadczen Socjalnych.

Procedury wewnetrzne.

Analiza gospodarki finansowej.

Analiza wydarzen finansowanych ze §rodkéw Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

Wynagrodzenia i pochodne - Starostwo Powiatowe w Tucholi

e specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Ksztattowanie polityki wynagrodier’l.
Terminowe regulowanie zobowigzati z tytulu wynagrodzen i pochodnych od wynagrodzen.
Zapewnienie $rodkéw na realizacje wyplat wynagrodzen i pochodnych dla pracownikow Urzedu.
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Zarzadzanie zasobami ludzkimi — Urlopy. zakresy obowigzkow i procedury na stanowiskach,
polityka szkolen, rotacie pracownikéw - wybrane powiatowe jednostki organizacyjne.

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Aktualno$é zakreséw obowiazkéw zapewniajaca zgodne z przepisami wykonywanie zadan Starostwa.

Analiza procesu rekrutacji i zatrudnienia.

Koordynacja szkolefi, doksztatcanie i doskonalenie zawodowe pracownikow i prowadzenie wymaganej w tym
zakresie dokumentacji.

Liczba i kwalifikacje pracownikow.

Prowadzenie spraw osobowych pracownikow. ‘
Przestrzeganie  przepiséw ~ w  zakresie  wykorzystania  przez pracownikow  przystugujacych
im urlopéw.

Prowadzenie spraw w zakresie praktyk zawodowych.

Prowadzenie spraw zwigzanych z organizacjg stazéw absolwenckich.

Prowadzenie ewidencji i rozliczanie czasu pracy.

Rotacja pracownikow.

Wewngtrzne akty prawne.

Zaswiadczenia o zatrudnieniu,

Zatrudnianie i wynagradzanie pracownikéw.

Delegacie stuzbowe - wybrane powiatowe jednostki organizacyjne

e specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Prawidlowo$¢ wystawiania.

Procedury wewngtrzne.

Rozliczanie wyjazdow stuzbowych.

Realizacja polityki w zakresie wyjazdéw shizbowych.
Srodki finansowe na wydatki z tytulu podrozy stuzbowych.
Weryfikacja obiegu dokumentow.

Prowadzenie spraw socjalnych pracownikéw - wybrane powiatowe jednostki organizacyjne

e specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Srodki finansowe Funduszu Swiz}dczeﬁ Socjalnych.
Zasady korzystania z Funduszu Swiadczefi Socjalnych.

Wynagrodzenia i pochodne - wybrane powiatowe jednostki organizacyjne

e specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Ksztattowanie polityki wynagrodzen.
Terminowe regulowanie zobowiazafi z tytutu wynagrodzen i pochodnych od wynagrodzer.
Zapewnienie érodkéw na realizacje wyplat wynagrodzen i pochodnych dla pracownikow Urzedu.
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SYSTEM INFORMATYCZNY

Caloksztalt zagadnien zwiazanych z administracja, ochrong i zarzadzaniem systemami IT oraz
sieciami teleinformatycznymi.

CELE REALIZOWANE W RAMACH OBSZARU AUDYTU

Realizacja spraw zwigzanych z komputeryzacja, obstuga sprzgtu komputerowego,
administrowanie infrastrukturg teleinformatyczng. Systemy IT obejmuja: przetwarzanie,
przesylanie i rejestrowanie transakcji, infrastrukture organizacyjna oraz infrastrukture sieci,
systemy zabezpieczen fizycznych i logicznych, analize ruchu sieciowego i testowanie sieci,
analize systemow ochrony zasobdw sieciowych i powiadamiania o zagrozeniach, weryfikacje
administracji i metody kontroli dostepu, analize¢ zasobow ludzkich, bezpieczenstwo fizyczne
li zasady dostepu do zasobéw internetowych oraz kontrole antywirusowa i procedury
odzyskiwania danych.

JEDNOSTKI REALIZUJACE DZIALANIA LUB ZA NIE ODPOWIEDZIALNE

Wydzial Administracyjno - Gospodarczy - zajmujacy si¢ obstugg informatyczng Starostwa.
OBSZARY RYZYKA WYODREBNIONE W RAMACH OBSZAROW AUDYTU

1. Zarzadzanie systemami informatycznymi - zakres i jako$é obshugi zadan przez
systemy informatyczne.

2. Bezpieczenstwo i ochrona systemow IT oraz zawartych w nich danych.

3. Zabezpieczenie potrzeb informatycznych Urzedu oraz inwentaryzacja sprzetu.

OPIS WYODREBNIONYCH OBSZAROW RYZYKA

Zarzadzanie systemami informatyeznyvimi - zakres i jako$é obslugl zadan przez systemy
informatyczne.

o specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Administrowanie sieciami komputerowymi.

Administrowanie infrastrukturg teleinformatyczng: serwerami, ushugami sieciowymi oraz systemami baz danych.
Biezaca obstuga sprzetu komputerowego.

Dostepno$¢ niezbgdnego oprogramowania.

Konserwacja oraz naprawy sieci komputerowe;j.

Legalno$¢ oprogramowania.

Nadzor nad redakceja strony internetowej.

Ochrona zbioréw danych i nadzér nad obstuga techniczng serwisow internetowych oraz poczty elektronicznej.
Opracowanie i nadzér nad realizacjg strategii komputeryzacji.

Organizowanie procesu szkolenia pracownik6w w zakresie obslugi sprzetu komputerowego i pracy z systemami.
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Plany awaryjne.

Procedury wycofywania i likwidacji sprzetu.

Realizacja uméw zwigzanych z komputeryzacja Starostwa.

Serwis wewnatrzzakladowy.

Spos6b wykorzystania systemow informatycznych.

Wdrazanie nowych technologii informatycznych.

Wdrazanie systemu elektronicznego obiegu dokumentéw oraz nowych technologii informatycznych, w tym
podpisu elektronicznego Zalozenia organizacyjne i techniczne.

Zarzadzanie systemami IT.

Zapewnienie serwisu sprzetu i oprogramowania.

Bezpieczenstwo 1 ochrona systemow IT oraz zawartych w nich danych.

¢ specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Administrowanie sieciami komputerowymi.

Autoryzacja i logowanie.

Bezpieczetistwo dostepu do informacji i danych.

Bezpieczefistwo fizyczne.

Legalno$¢ oprogramowania.

Kontrole dostepu.

Kontrola antywirusowa.

Konserwacja oraz naprawy sieci komputerowej.

Nadawanie uprawnien uzytkownikom.

Ochrona zbioréw danych osobowych i zabezpieczanie systeméw informatycznych.
Ograniczanie dostepu nieuprawnionych os6b.

Opracowanie zasad zabezpieczenia danych w systemach informatycznych,
Plany awaryjne.

Procedury wycofywania i likwidacji sprzetu.

Systemy ochrony zasobéw sieciowych.

Utrzymanie integralno$ci danych i systeméw informatycznych.
Wdrazanie i aktualizacja zabezpieczen systeméw informatycznych.,
Whasciwa ochrona majatku przez systemy informatyczne.
Zabezpieczenie logiczne dostepu.

Zabezpieczenie fizyczne dostgpu do danych.

Zarzadzanie systemami IT.

Zabezpieczenie baz danych i sprzetu,

Zabezpieczenie potrzeb informatycznych Urzedu oraz inwentaryzacia sprzetu.

e specyficzne cele realizowane w ramach obszarow ryzyka

Budowa i modernizacja serwisu internetowego.

Inwentaryzacja sprzetu.

Kontrolowanie wykorzystania sprzetu komputerowego.

Koordynacja przeptywu informacji pomiedzy komorkami,

Planowanie potrzeb w zakresie sprzetu komputerowego.

Procedury zakup6w sprzetu i oprogramowania.

Realizowanie zakupdw sprzgtu komputerowego i oprogramowania systemowego.
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USLUGI W ZAKRESIE ARCHITEKTURY [ BUDOWNICTWA

Zapewnianie obstugi w zakresie: udzielania pozwolen na budowe i rozbidrke obiektéw oraz
zmiane sposobu uzytkowania obiektow.

CELE REALIZOWANE W RAMACH OBSZARU AUDYTU

Zagadnienia zwigzane z wnioskami o pozwolenie na budowe oraz wykonywaniem robot
budowlanych, zgloszenia o rozbidrce jak réwniez obstuga w zakresie zmiany sposobu
uzytkowania obiektow.

JEDNOSTKI REALIZUJACE DZIALANIA LUB ZA NIE ODPOWIEDZIALNE

Wydzial Budownictwa i Komunikacji - Referat Budownictwa - zapewnia nadzér i kontrole nad przestrzeganiem
przepiséw Prawa budowlanego oraz wydaje postanowienia i decyzje administracyjne w sprawach okre$lonych
ustawg Prawo budowlane i innymi wlaéciwymi przepisami prawa.

OBSZARY RYZYKA WYODREBNIONE W RAMACH OBSZAROW AUDYTU

1. Wydawanie decyzji w dziedzinie architektoniczno — budowlane;j.
2. Realizowanie zadan zwigzanych z nadzorem urbanistyczno — budowlanym.

OPIS WYODREBNIONYCH OBSZAROW RYZYKA

Wydawanie decyzji w dziedzinie architektoniczno — budowlanei.

e specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Pozwolenia na budowe lub rozbidrke.

Pozwolenia na zmiang sposobu uzytkowania obiektéw budowlanych,

Pozwolenia na budowe skladowisk odpadow.

Potwierdzanie powierzchni uzytkowej lokalu dla celéw dodatkéw mieszkaniowych.
Zatwierdzanie projektéw budowlanych.

Realizacja zadan pod katem zgodnosci z KPA.

Realizowanie zadan zwigzanych z nadzorem urbanistyczno — budowlanym,

e specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Realizowanie ~ zadan  zwigzanych ze sprawozdaniem nadzoru urbanistyczno —  budowlanego
w zakresie zgodno$ci zagospodarowania terenu z ustaleniami wynikajacymi z miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego oraz wymaganiami ochrony $rodowiska.

Realizowanie zadafi dotyczacych nadzoru techniczno — budowlanego w zakresie zapewnienia warunkéw
bezpieczefistwa ludzi i mienia w projektach budowlanych.
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ZAMOWIENIA PUBLICZNE

Zasady, tryb i realizacja zamowien publicznych.
CELE REALIZOWANE W RAMACH OBSZARU AUDYTU

Dziatania zwigzane z prowadzeniem i koordynacja postepowan o udzielenie zamoéwienia
publicznego, z przygotowaniem i opiniowaniem dokumentacji, wspotpracg z Urzgdem
Zaméwien Publicznych, negocjowaniem umoéw, identyfikacjg potrzeb na dostawy, ushugi
i roboty budowlane.

JEDNOSTKI REALIZUJACE DZIALANIA LUB ZA NIE ODPOWIEDZIALNE
Wydzial Organizacyjny - zapewnia realizacje zadan wynikajacych z przepiséw o zam6wieniach publicznych.
OBSZARY RYZYKA WYODREBNIONE W RAMACH OBSZAROW AUDYTU

1. Prowadzenie postepowan o udzielenie zaméwienia publicznego na dostawy, ustugi
i roboty budowlane - zam6wieniami publicznymi powyzej 14 tys EURO

2. Zamowienia, ktérych warto$é nie przekracza wyrazonej w ztotych réwnowartosci
14.000 euro.

3. Realizowanie zamowien publicznych przez powiatowe jednostki organizacyjne.

OPIS WYODREBNIONYCH OBSZAROW RYZYKA

Prowadzenie postepowan o udzielenie zamowienia publicznego na dostawy, ustugi i roboty
budowlane - zaméwieniami publicznymi powyzej 14 ty§ EURO

e specyficzne cele realizowane w ramach obszarow ryzyka

Opracowywanie planéw udzielania zam6éwien publicznych.

Procedury przetargowe.

Przestrzeganie zasad udzielania zaméwien publicznych.

Praca komisji przetargowych.

Przekazywanie informacji do Urzgdu Zaméwien Publicznych.

Wspdtpraca z komdrkami organizacyjnymi Urzedu.

Rozliczenie §rodkow.

Stosowanie przepis6w ustawy Prawo Zaméwien Publicznych w zakresie dostaw, ustug i robot publicznych.
Sporzadzanie specyfikacji istotnych warunkéw zamoéwienia.

Wadium oraz zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy.

Zawieranie umow z wykonawcami.

Wspéhudzial w opracowywaniu materialéw wymaganych przy przeprowadzaniu postgpowan o udzielenie
zamo6wien publicznych.

Zawieranie uméw.

Zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy.

Zmiany organizacyjno — prawne, znajomo$¢ przepiséw o udzielaniu zaméwief publicznych.

Zakres stosowanych procedur.
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Zamdwienia ktérych warto$é nie przekracza wyrazone] w ztotych réwnowartosci 14.000 euro.

e specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Wewnetrzne procedury.

Dokonywanie i rozliczanie wydatkéw.

Procedury zakupéw.

Rozrachunki i roszczenia.

Zaangazowanie §rodkéw przed dokonaniem wydatkow.
Wydatki budzetowe.

Realizowanie zamdwien publicznych przez powiatowe jednostki organizacyine.

e specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Koordynacja udzielanych zamowienn publicznych i sprawowanie nadzoru nad przestrzeganiem przepiséw
z zakresu zaméwien publicznych.,
Zamowienia, ktérych wartosé nie przekracza wyrazonej w zlotych réwnowartosci 14.000 euro.
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KONTROLA ZARZADCZA

Kontrolg zarzadcza w jednostkach sektora finanséw publicznych stanowi ogét dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy.

CELE REALIZOWANE W RAMACH OBSZARU AUDYTU

Zapewnienie osiagnigcia celéw i zadan oznacza nacisk na skutecznos¢ dzialania. W mysl
powyzszej definicji cele organizacji majg by¢ osiagniete w sposéb:
e zgodny z prawem,
e efektywny, co oznacza zapewnienie najlepszej mozliwej relacji pomiedzy
ponoszonymi naktadami i osigganymi efektami, _ |
* oszczedny, co oznacza zapewnienie najnizszego mozliwego kosztu realizacji celow
i zadania przy zalozeniu odpowiedniej jakosci wykonania, S
* terminowy, co oznacza wykonanie celéw i zadan w odpowiednim czasie bez wzrostu
naktadow lub utraty jakosci.

JEDNOSTKI REALIZUJACE DZIALANIA LUB ZA NIE ODPOWIEDZIALNE

Pelnomocnik ds. Kontroli Zarzqdczej zajmujacy sie koordynowaniem dzialan w zakresie kontroli zarzadczej
podejmowanych w jednostce,

Wszystkie komdrki organizacyjne Urzedu oraz jednostki organizacyjne Powiatu wykonujace zadania z zakresu
kontroli zarzadczej, w zakresie swojej wlasciwoscei,

OBSZARY RYZYKA WYODREBNIONE W RAMACH OBSZAROW AUDYTU

1. Opinié audytora wewnetrznego dotyczaca funkcjonowania kontroli zarzadczej
W Starostwie Powiatowym w Tucholi oraz analiza zlozonych przez powiatowe
Jednostki organizacyjne o$wiadczeni o stanie kontroli zarzadezej.

OPIS WYODREBNIONYCH OBSZAROW RYZYKA

Opinia audytora wewnetrznego dotyczgca funkcjonowania kontrol; zarzadcze] w Starostwie
Powiatowym w Tucholi oraz analiza zlozonych przez powiatowe jednostki organizacyine
oswiadezen o stanie kontroli zarzadcze].

e specyficzne cele realizowane w ramach obszaréw ryzyka

Analiza systemu kontroli zarzgdeze] — zgodnosé wewngtrznych procedur oraz zasad postepowania ze
standardami kontroli zarzadczej.

Samoocena kontroli zarzadcze;.

Zarzadzanie ryzykiem.

Os$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej.
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Obszar audytu

Obszar ryzyka/Temat zadania
audytowego

2

'P‘riorytet'
(wyliczony |

PRIORYTET KIEROWNICTWA

Wicestaroste

| Priorytet nadany | Priorvtet nadany f Priorytet nadany,
_przez Staroste

przez Czionka
. Zarzadu

Zatacznik nr 3

Priorytet ﬁadany,
przez Skarbnika
Powiatu

Priorytet nadany
przez Sekretarza

BEZPIECZENSTWO | PORZADEK
PUBLICZNY

Realizacja zadan z zakresu spraw
obronnych, obrony cywilnej oraz
zarzgdzania kryzysowego

3.4

BUDZET

Opracowywanie  projektu  budzetu
Powiatu, przygotowanie zmian
budzetu oraz kontrola i analiza
wykonania budzetu. Sporzgdzanie
sprawozdan finansowych z wykonania
budzetu

Windykacja naleznosci budzetowych
Starostwa i Skarbu Panstwa

26

Windykacja naleznosci wybranych
powiatowych jednostek
organizacyjnych.

24

Planowanie dochodéw oraz stopien
ich realizacji

3.2

Planowanie wydatkéw oraz stopier
ich realizacji ‘




Zacigganie zobowigzan przez

7 Ipowiatowe jednostki organizacyjne. 26

8 Kredyty i pozyczki 26

1l EDUKACJA PUBLICZNA
Zarzgdzanie jednostkami
oswiatowymi. Przygotowywanie

9 projektu planu sieci publicznych szkol 36
ponadgimnazjalnych oraz  szkoh
specjalnych
Funkcjonowanie wybranych szkét

10 - . 3.2
ponadgimnazjalnych
Prowadzenie spraw dot. awansu

11 zawodowego nauczycieli 2
Prowadzenie spraw dot. placéwek

12 niepublicznych 2

13 P!ar!y finansowe jednostek 32
os$wiatowych

14 Zagrozenie bezpieczeristwa uczniéw 28

15 Rekrutacja uczniéw 36

FUNKCJONOWANIE
v POWIATOWYCH JEDNOSTEK
ORGANIZACYJNYCH

Bezpieczenstwo informagji w

16  |powiatowych jednostkach 2,8
organizacyjnych

17 Obieg dokumentéw 2
Tworzenie bezpiecznych warunkéw

18 przechowywania i archiwizowania 2

dokumentéw




Realizacja zadan z zakresu udzielania
zambwien publicznych przez

19 powiatowe jednostki organizacyjne 3

20 Prowadzenie ksigg rachunkowych 24
Prawidtowe przygotowanie, przebieg i

21 rozliczanie inwentaryzacji aktywéw i 1,8
pasywow.

29 |Systemy informatyczne 28
Analiza kosztéw statych utrzymania

23 |powiatowych jednostek 3,6
organizacyjnych w wybranych latach
Odpisy na zakfadowy fundusz
Swiadczen socjalnych w powiatowych
jednostkach organizacyjnych. 1

24 Wykorzystanie ZFSSogj przez 8
pracownikéw jednostek budzetowych
Wydatki na delegacje stuzbowe w

25  |powiatowych jednostkach 1,8
organizacyjnych
Bezpieczenstwo i higiena pracy oraz

26 |ochrona ppozw powiatowych 1,6
jednostkach organizacyjnych
Zatrudnianie pracownikow Wi

27  |powiatowych jednostkach 2.6
organizacyjnych

v FUNKCJONOWANIE URZEDU

28 Prowadzenie kancelarii 22

29 |Ochrona informacii niejawnych 22




30

System obiegu dokumentéw w
Starostwie Powiatowym w Tucholi
wraz z zasadami prowadzenia
archiwum oraz systemem udzielania
informacji publicznej

2,8

31

Sprawowanie nadzoru nad
dziatalnoscig statutowg fundacji i
stowarzyszen

2,2

32

Analiza kosztow utrzymania
Starostwa Powiatowego

3.6

33

Zabezpieczenie i przestrzeganie w
Starostwie Powiatowym przepisow
dotyczacych BHP

2,2

34

Obstuga Rady Powiatu

1,6

vi

GEODEZJA | GOSPODARKA
NIERUCHOMOSCIAMI

35

Prowadzenie powiatowego zasobu
geodezyjnego i kartograficznego.

2,4

36

Tworzenie powiatowego zasobu
nieruchomosci oraz zasobu
nieruchomosci Skarbu Panstwa -
dzierzawa, najem, sprzedaz,
zamiana, trwaty zarzad
nieruchomosci Skarbu Panstwa i
Powiatu.

3.4

37

Prowadzenie spraw zwigzanych z
porzgdkowaniem stanu prawnego
nieruchomosci pod drogami
powiatowymi/prowadzenie spraw
zwigzanych z przejmowaniem
nieruchomosci pod inwestycje
drogowe

3.4




vil

INWESTYCJE

38

Analiza wybranych inwestycji

Vill

KOMUNIKAGJA,; TRANSPORT !
DROGI

39

Obstuga interesantébw w zakresie
spraw transportowych, dopuszczania
pojazdéw do ruchu - rejestracia
pojazdéw oraz nadzér nad stacjami
kontroli pojazdéw

40

Obstuga interesantébw w zakresie
spraw zwigzanych z wydawaniem

41

Dochody i wydatki oraz optaty
ewidencyjne.

24

42

Realizacja zadan drogowych

2,6

IX

KULTURA

43

Srodki finansowe na dziatalnosé
kulturalng

22

44

Dotacje dla samorzadowych instytucji
kultury

45

Realizacja zadar w zakresie kultury
realizowana przez Starostwo
Powiatowe w Tucholi. Prowadzenie
kalendarza imprez powiatowych

22

KULTURA FIZYCZNA | SPORT

46

Rozliczenie $rodkow finansowych na
kulture fizyczng

22




Xi

OCHRONA PRAW KONSUMENTA

47

Zapewnienie bezptatnego
poradnictwa konsumenckiego i
informacji prawne w zakresie ochrony|
intereséw konsumentéw oraz
wystepowanie do przedsigbiorcow

w sprawach ochrony praw i intereséw
konsumentéw

1,8

Xli

OCHRONA SRODOWISKA

48

Realizacja zadanh w  zakresie:
gospodarki wodnej, rybactwa
$rodlgdowego, gospodarki  lesnej,
przeznaczania gruntéw rolnych do
zalesienia, gospodarki odpadami,
prawa towieckiego, ochrony przyrody,
prawa geologicznego i gorniczego,
ochrony $rodowiska, ochrony gruntéw

2,8

Xil

POMOC SPOLECZNA |
PRZECIWDZIALANIE BEZROBOCIU

49

Funkcjonowanie Powiatowego
Centrum Pomocy Rodzinie

2,8

50

Funkcjonowanie Powiatowego Urzedu
Pracy

2,6

51

Funkcjonowanie = Domu  Pomocyj
Spotecznej

2,2

52

Funkcjonowanie Domu Dziecka

2,8

53

Finansowanie dziatalnosci z zakresu
pomocy spotecznej i przeciwdziatania
bezrobociu

2,8




Funkcjonowanie Poradni

rozliczanie inwentaryzaciji aktywow i

54 |Psychologiczno — Pedagogicznej. 34
Funkcjonowanie Specjalnego
55 |Osrodka Szkolno — Wychowawczego 32
Funkcjonowanie Specjalistycznego
56 |Osrodka Wsparcia dla Ofiar 2,6
Przemocy w Rodzinie.
: POZYSKIWANIE |
XIV | WYKORZYSTANIE SRODKOW
~UNIINYCH
Przygbtowywanie realizacja i
rozliczanie programéw|
57 wspotfinansowanych ze srodkéw Unii 3
Europejskiej
XV PROMOCJA POWIATU
Koordynacja zadan w zakresie
58 |dziatan promocyjnych Powiatu oraz 2,4
polityka informacyjna Urzedu
Finansowanie podmiotow|
59  |promujacych Powiat 2
- Xvi RACHUNKOWOSC
Prowadzenie dokumentacji opisujgcej
60 |przyjete zasady rachunkowosci 28
61 Prawidtowe przygotowanie, przebieg i 2.8




62

Poprawnos$¢ sporzgdzania
sprawozdan budzetowych i
finansowych

2,6

63

Zasady gospodarki kasowej,
funkcjonowanie kasy i
dokumentowanie operacji.

24

64

Gospodarka kasowa w powiatowych
jednostkach organizacyjnych.

65

Bilans

66

Prawidtowo$¢ obiegu dokumentacii
finansowej

3.2

67

Przestrzeganie polityki rachunkowoséci
przez powiatowe jednostki
organizacyjne

3.4

Xvii

REALIZACJA POLITYKI
KADROWEJ

68

Zarzadzanie zasobami ludzkimi -
Urlopy, zakresy obowigzkéw i
procedury na stanowiskach, polityka
szkolen, rotacie pracownikow -
Starostwo Powiatowe w Tucholi

69

Delegacie stuzbowe - Starostwo
Powiatowe w Tucholi

70

Prowadzenie spraw socjalnych
pracownikdw - Starostwo Powiatowe
w Tucholi

1,6

71

Wynagrodzenia i pochodne -
Starostwo Powiatowe w Tucholi

22




72

Zarzadzanie zasobami ludzkimi -
poziom zatrudnienia, urlopy, zakresy|
obowigzkéw i procedury na
stanowiskach, polityka szkolen,
rotacje pracownikbw — wybrane
powiatowe jednostki organizacyjne

73

Delegacie stuzbowe — wybrane
powiatowe jednostki organizacyjne

1.8

74

Prowadzenie spraw socjalnych
pracownikéw — wybrane powiatowe
jednostki organizacyjne

1,4

75

Wynagrodzenia i pochodne —
wybrane powiatowe jednostki
organizacyjne

2,2

XVH

SYSTEM INFORMATYCZNY

76

Zarzgdzanie systemami
informatycznymi - zakres i jako§¢é
obstugi zadan przez systemy
informatyczne.

2,8

77

Bezpieczenstwo i ochrona systeméw
IT oraz zawartych w nich danych.

3,4

78

Zabezpieczenie potrzeb
informatycznych Urzedu oraz
inwentaryzacja sprzetu.

3.4

XiX

- USEUGI W ZAKRESIE :
ARCHITEKTURY.| BUDOWNICTWA




Wydawanie decyzji w dziedzinie

79 larchitektoniczno — budowlanej 26
Realizowanie zadad zwigzanych z

80 nadzorem urbanistyczno - - 2,4
budowlanym

XX ZAMOWIENIA PUBLICZNE
Prowadzenie postepowan 0
udzielenie zaméwienia publicznego

81 |na dostawy, ustugi i roboty budowlane 3
- zaméwieniami publicznymi powyzej
14 ty§ EURO
Zambwienia, ktérych wartosé nie

82 przekracza wyrazonej w ziotych 26
réwnowartosci 14.000 euro '
Realizowanie zaméwien publicznych

83 |przez powiatowe jednostki 2.8

organizacyjne
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Zadanie audytowe audytu | kierownictwa 5 | N gt;': =& ol N
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s | = 3 o el
n - rok obecny
ryzy
stopien ryzyko rok ko
n -rok obecny 0
n-1
wysoki 4 1
duzy 3 -2 2| 0,2500,15] 0,25 0,15 0,2
Sredni 2 -3 3 (waga)
niski 1 wg Razem
wg daty riorytetu
Punktacja 1 -4 wg” ostatniego priorytet
kryteriow kierownict
audytu wa
1 2 3 4 5 6 7 | 8 | 9 10 11 12 13 14
i BEZPIECZENSTWO |
: PORZADEK PUBLICZNY
Realizacja zadan z zakresu
1 |spraw obronnych, obrony Wysoki 4 3 4 | 2] 3 2 2 | ose 0,79 119 | 070
cywilnej oraz zarzgdzania
kryzysowego

BUDZET
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Opracowywanie projektul
budzetu Powiatuy,
przygotowanie zmian budZetul
oraz kontrola i analiza . .

2 wykonania budzetu| VWysoki 3 4 3 0,78 0,88 1,18 0,69
Sporzadzanie sprawozdarn
finansowych z wykonanial
budzetu
Windykacja naleznoscil

3 [Jbudzetowych  Starostwa il Najwyzszy 3 4 3 0,81 0,91 1,21 0,71
Skarbu Panstwa
Windykacja naleznosci

4 Jwybranych powiatowychl  wysoki 3 4 2 0,74 0,84 1,04 0,61
jednostek organizacyjnych.
Planowanie dochodow oraz

5 stopier’] ich rea]izacji Wy30k| 3 4 3 0,73 0,83 1,13 0,66
Planowanie wydatkow oraz
Zacigganie zobowigzan przez

7 [|powiatowe jednostkil  Wysoki 3 4 3 0,78 0,88 1,18 0,69
organizacyjne.

g [Kredyty i pozyczki Wysoki 3 4 3 0,78 0,88 1,18 | 0,69

EDUKACJA PUBLICZNA
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Zarzgdzanie jednostkami
os$wiatowymi.
Przygotowywanie projektu]
planu sieci publicznych szkéh

ponadgimnazjalnych oraz

Wysoki

0,63

0,73

1,13

0,66

10

Funkcjonowanie wybranych
szkot ponadgimnazjalnych

Wysoki

0,78

0,88

0,69

1

Prowadzenie  spraw  dot.
awansu zawodowego
nauczycieli

Niski

0,50

0,60

0,80

0,47

12

Prowadzenie  spraw  dot.
placowek niepublicznych

Wysoki

0,73

0,83

1,03

0,60

13

Plany finansowe jednostek
o$wiatowych

Najwyzszy

0,81

0,91

1,21

0,71

14

Zagrozenie  bezpieczenstwaj
uczniow

Sredni

0,58

0,68

0,98

0,57

15

Rekrutacja uczniow

Wysoki

0,54

0,64

1,04

0,61

FUNKCJONOWANIE
POWIATOWYCH
JEDNOSTEK
ORGANIZACYJNYCH

16

Bezpieczenstwo informacji w
powiatowych jednostkachj
organizacyjnych

Wysoki

[¢X]

0,63

0,73

1,03

0,60

17

Obieg dokumentow

Niski

0,63

0,73

0,93

0,54

18

Tworzenie bezpiecznych
warunkéw przechowywania i
archiwizowania dokumentow

Niski

0,63

0,73

0,93

0,54
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19

Realizacja zadan z zakresu
udzielania zamobwien
publicznych przez powiatowe
jednostki organizacyjne

Wysoki

0,63

0,73

1,03

0,60

20

Prowadzenie ksigg|
rachunkowych

Niski

0,63

0,73

0,93

0,54

21

Prawidlowe  przygotowanie,
przebieg i rozliczanie
inwentaryzacji  aktywéw
pasywow.

Niski

0,50

0,60

0,47

22

Systemy informatyczne

Wysoki

0,68

0,78

0,63

23

Analiza  kosztéw  statych}
utrzymania powiatowych
jednostek organizacyjnych w
wybranych latach

Wysoki

0,69

0,79

0,70

24

Odpisy na zakiadowy fundusz
Swiadczen socjalnych w
powiatowych jednostkach
organizacyjnych.
Wykorzystanie ZFSSocj przez

Sredni

0,69

0,79

0,99

0,58

25

Wydatki na delegacje
stuzbowe w powiatowych
jednostkach organizacyjnych

Niski

0,56

0,66

0,86

0,51

26

Bezpieczenstwo i higiena
pracy oraz ochrona ppozw
powiatowych jednostkach
organizacyjnych

Niski

0,58

0,68

0,88

0,51

27

Zatrudnianie pracownikéw wj
powiatowych jednostkach]
organizacyjnych

Wysoki

0,69

0,79

1,09

0,64
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28

Prowadzenie kancelarii

Sredni

0,68

0,78

0,98

0,57

29

Ochrona informacji
niejawnych

Wysoki

30

System obiegu dokumentéw

w Starostwie Powiatowym
wraz z zasadami prowadzenia
archiwum oraz systemem
udzielania informacji
publicznej

Najwyzszy

0,75

0,85

1,15

0,68

0,81

0,91

1,21

0,71

31

Sprawowanie nadzoru nad
dziatalnoscig statutow:
fundacji i stowarzyszen

Sredni

0,68

0,78

0,98

0,57

32

Analiza kosztéw utrzymanial
Starostwa Powiatowego

Najwyzszy

0,74

0,84

1,24

0,73

33

Zabezpieczenie i
przestrzeganie w Starostwie
Powiatowym przepisow
dotyczacych BHP

Niski

0,50

0,60

0,80

0,47

34

Obstuga Rady Powiatu

Niski

0,56

0,66

0,86

0,51

vi

GEODEZJA |
GOSPODARKA
'NIERUCHOMOSCIAMI
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3 —

Prowadzenie powiatowego
zasobu geodezyjnego i
kartograficznego.

Wyniki analizy ryzyka
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Wysoki

0,78

0,88 1,08 0,63

36

Tworzenie powiatowego
zasobu nieruchomosci oraz
zasobu nieruchomosci Skarbu
Panstwa - dzierzawa, najem,
sprzedaz, zamiana, trwaty
zarzad nieruchomosci Skarbu
Panstwa i Powiatu.

Najwyzszy

0,81

0,91 1,21 0,71

37

VH

Prowadzenie spraw
zwigzanych z
porzgdkowaniem stanu
prawnego nieruchomosci pod
drogami
powiatowymi/prowadzenie
spraw zwigzanych z
przejmowaniem
nieruchomosci pod inwestycje
drogowe

INWESTYCJE

Najwyzszy

0,81

0,91 1,21 0,71

38

Analiza wybranych inwestycji

Wysoki

0,86

0,96 1,16 0,68
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vii

KOMUNIKACJA,
TRANSPORT | DROGI

39

Obstuga  interesantow W
zakresie spraw|
transportowych, dopuszczanig]
pojazdéw  do ruchu -
rejestracja pojazdéw oraz
nadzér nad stacjami kontroli
pojazdow

Wysoki

0,78

0,88

1,08

0,63

40

Obstuga interesantow  wj
zakresie spraw zwigzanych z

Wysoki

0,78

0,88

1,08

0,63

41

Dochody i wydatki oraz opfatyj
ewidencyjne.

Wysoki

0,73

0,83

1,03

0,60

42

Realizacja zadan drogowych

Najwyzszy

0,81

0.91

1,21

0,71

IX

KULTURA

43

Srodki finansowe nal
dziatalno$¢ kulturalng

Niski

0,61

0,71

0,91

0,54

44

Dotacje dla samorzgdowych
instytucji kultury

Niski

0,61

0,71

0,91

0,54
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45

Realizacja zadan w zakresie
kultury realizowana przez
Starostwo Powiatowe w
Tucholi. Prowadzenie
kalendarza imprez
powiatowych

Niski

KULTURA FIZYCZNA |
SPORT

0,61

0,71 0,91 0,54

46

Rozliczenie Srodkow,
finansowych na kulture
fizyczng

Niski

0,55

0,65 0,85 0,50

X

OCHRONA PRAW
KONSUMENTA

47

Zapewnienie bezptatnego
poradnictwa konsumenckiego
i informacji prawne w zakresiel
ochrony intereséw
konsumentow oraz
wystepowanie do
przedsigbiorcéw
w sprawach ochrony praw i
intereséw konsumentéw

Niski

0,55

0,65 0,85 0,50
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XM

OCHRONA SRODOWISKA

48

Realizacja zadan w zakresie:
gospodarki wodnej, rybactwa
Srodlgdowego, gospodarki
lesnej, przeznaczania gruntow|
rolnych do zalesienia,
gospodarki odpadami, prawa]
fowieckiego,
przyrody, prawal
geologicznego i gdrniczego,
ochrony $rodowiska, ochrony,
gruntow

ochrony| Najwyzszy

[95]

0,93

1,03

1,23

0,72

Xt

POMOC SPOLECZNA |
PRZECIWDZIALANIE
BEZROBOCIU

49

Funkcjonowanie Powiatowego
Centrum Pomocy Rodzinie

Wysoki

0,76

0,86

0,68

50

Funkcjonowanie Powiatowego
Urzedu Pracy

Wysoki

0,76

0,86

0,68

51

Funkcjonowanie Domu]
Pomocy Spotecznej

Wysoki

0,76

0,86

1,06

0,63

52

Funkcjonowanie Domuj
Dziecka

Wysoki

0,76

0.86

1,16

0,68
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53

Finansowanie dziatainosci z
zakresu pomocy spotecznej i
przeciwdziatania bezrobociu

Wysoki

0,73

0,83

1,13

0,66

54

Funkcjonowanie Poradni
Psychologiczno —
Pedagogiczne;.

Wysoki

0,69

0,79

1,09

0,64

55

Funkcjonowanie Specjalinego
Osrodka Szkolno —
Wychowawczego

Wysoki

0,76

0,86

1,16

0,68

56

Funkcjonowanie
Specjalistycznego Osrodka
Wsparcia dla Ofiar Przemocy
w Rodzinie.

Sredni

0,60

0,70

1,00

0,59

XIV

POZYSKIWANIE |
WYKORZYSTANIE
SRODKOW UNIJNYCH

57

Przygotowywanie realizacja if
rozliczanie programow
wspoéifinansowanych ze|
srodkow Unii Europejskiej

Wysoki

0,78

0,88

0,69

PROMOCJA POWIATU
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58

Koordynacja zadan wI
zakresie dziatan
promocyjnych Powiatu oraz
polityka informacyjna Urzedu

Niski

0,61

0,71

0,91

0,54

59

Finansowanie podmiotow]
promujacych Powiat

Wysoki

0,74

0,84

1,04

0,61

XVI

RACHUNKOWOSE

60

Prowadzenie = dokumentacijil
opisujacej przyjete zasady|
rachunkowosci

Sredni

0,55

0,65

0,95

0,56

61

Prawidtowe przygotowanie,
przebieg i rozliczanie
inwentaryzacji aktywow i
pasywow

Sredni

0,65

0,65

0,95

0,56

62

Poprawnosc¢ sporzgdzania
sprawozdan budzetowych i
finansowych

Sredni

0,89

0,69

0,99

0,58

63

Zasady gospodarki kasowej,
funkcjonowanie kasy if
dokumentowanie operacji.

Najwyzszy

0,94

1,04

1,24

0,73

64

Gospodarka kasowa W
powiatowych jednostkach]
organizacyjnych.

Wysoki

0,86

0,96

1,16

0,68

65

Bilans

Wysoki

0,75

0,85

1,06

0,62

66

Prawidtowos$¢ obiegu
dokumentacji finansowej

Najwyzszy

0,81

0,91

1,21

0,71
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Przestrzeganie polityki
rachunkowosci przez
powiatowe jednostki
organizacyjne

Sredni

0,59

0,69

0,99

0,58

Xvii

REALIZACJA POLITYKI
KADROWEJ

68

Zarzadzanie zasobamil
ludzkimi — Urlopy, zakresy
obowigzkéw | procedury na
stanowiskach, polityka
szkolen, rotacje pracownikow
Starostwo  Powiatowe W
Tucholi

Wysoki

0,75

0,85

1,06

0,62

69

Delegacje stuzbowe -
Starostwo Powiatowe W]
Tucholi

Niski

0,55

0,65

0,85

0,50

70

Prowadzenie spraw
socjalnych pracownikow -
Starostwo Powiatowe w
Tucholi

Sredni

0,68

0,78

0,98

0,57

71

Wynagrodzenia i pochodne -
Starostwo Powiatowe w
Tucholi

Wysoki

0,74

0,84

1,04

0,61
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72

ludzkimi - poziom
zatrudnienia, urlopy, zakresy]
obowigzkéw i procedury na
stanowiskach, polityka
szkolen, rotacje pracownikow
- wybrane powiatowe
jednostki organizacyjne

Zarzadzanie zasobamil

Wysoki

0,75

0,85

0,68

73

Delegacje stuzbowe ~
wybrane powiatowe jednostki
organizacyjne

Niski

0,55

0,65

0,85

0,50

74

Prowadzenie spraw
socjalnych pracownikow —
wybrane powiatowe jednostki
organizacyjne

Sredni

0,65

0,75

0,95

0,56

75

Wynagrodzenia i pochodne —
wybrane powiatowe jednostki
organizacyjne

Wysoki

0,78

0,88

1,08

0,63

Xvil

SYSTEM INFORMATYCZNY

76

Zarzgdzanie systemami
informatycznymi - zakres i
jakosc¢ obstugi zadar przez
systemy informatyczne.

Wysoki

0,68

0,78

1,08

0,63

77

Bezpieczenstwo i ochrona
systemow IT oraz zawartych
w nich danych.

Najwyzszy

0,81

0,91

1,21

0,71
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78

Zabezpieczenie potrzeb
informatycznych Urzedu oraz
inwentaryzacja sprzetu.

Wysoki

0,63

0,73

1,03

0,60

XX

USLUGI W ZAKRESIE
ARCHITEKTURY I
BUDOWNICTWA

79

Wydawanie decyzji W
dziedzinie architektoniczno —
budowlanej

Wysoki

0,68

0,78

1,08

0,63

80

Realizowanie zadanl
zwigzanych z  nadzorem
urbanistyczno — budowlanym

Wysoki

0,64

0,74

1,04

0,61

ZAMOWIENIA PUBLICZNE

81

Prowadzenie postepowan o
udzielenie zaméwienial
publicznego na  dostawy,
ustugi i roboty budowlane -
zamowieniami publicznymil

Wysoki

0,78

0,88

1,18

0,69

82

Zamoéwienia, ktoérych wartosé
nie przekracza wyrazonej
Ziotych rownowartosci 14.000
euro

Wysoki

0,78

0,88

1,18

0,69
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83

Realizowanie zamowien
publicznych przez powiatowe

jednostki organizacyjne

Wysoki

0,78

0,88

0,69

XXI

KONTROLA ZARZADCZA

81

Opinia audytora

wewnetrznego

funkcjonowania

kontroli

dotyczaca| Najwyzszy

1,00

1,50

0,88




